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Ⅰ. 성과분석 개요 및 주요 변경내용





1. 성과분석 개요

□ 목    적

○ 지방자치단체 기금 운용 성과를 객관적 통계자료 및 지표를 토대로 

종합 분석․평가하고, 그 결과를 주민과 지방의회에 공개하여

기금 운용의 투명성 제고

○ 기금의 건전성, 효율성, 투명성을 높이고 기금 정책 수립 및 제도 

개선에 반영

○ 성과가 부진하거나 불필요한 기금을 파악하여 기금의 통·폐합 등 

정비 근거로 활용, 기금의 효율적 운용 도모

□ 성과분석의 근거

○ 「지방자치단체 기금관리기본법」 제14조(기금 운용의 성과분석) 및 

동법 시행령 제8조(기금 운용의 성과분석)

- 행정안전부장관은 매 회계연도마다 기금운용 성과분석을 위한 계획을

수립하여 지방자치단체의 장에게 통보(영 제8조제1항)

- 지방자치단체의 장은 매 회계연도마다 기금 운용성과를 분석하고,

그 결과를 지방의회와 행정안전부장관에게 제출(법 제14조제1·2·4항)

※ 시 군 구는 시 도 경유

- 행정안전부장관은 성과분석 결과를 확인ㆍ점검하여 기금운용의 성과가 

미흡한 자치단체에 대해 필요한 조치* 가능(법 제14조제3항)

* 기금 운용의 성과 향상을 위한 조치 권고 및 그 확인 점검 결과와 권고 내용 공개



□ 분석대상

○ 강서구에서 설치·운영하는 모든 기금(2022년말 기준, 14개 기금)

□ 분석 방향

○ (기금 운용의 효율성 강화) 기금 고유목적 사업의 적극적인 수행

및 계획적 기금운용 유도

○ (건전성 제고) 기금 수입·지출의 건전한 운용 및 불필요한 기금 조성

방지, 유사·중복 기금의 통·폐합 등 기금 건전성 제고 유도

□ 분석 방법

○ 정량평가: 2개 분야(7개 지표)에 대하여 정량적 분석 시행

분 야
(배점) 지표 항목 배점 바람직한

상태

기금의
효율적 활용
(35)

1. 사업비 편성 비율 20 ↑

2. 사업비 집행률 15 ↑

기금운용의
건전성
(65)

3. 기금 운용 심의위원회 운영 적정성 10 ↑

4. 기금 수입의 타회계 의존율 15 ↓

5. 재정수입 대비 기금 조성액 비율 15 ↓

6. 기금 수 현황 15 ↓

7. 기금 수입·지출 관리의 적정성(신설) 10 ↑

가·감점
∙전년도 개선 권고사항 조치계획 1 작성

∙경상적 경비 비율 △2 ↓

□ 결과 활용

○ 성과분석 결과를 공개하여 기금 운용에 대한 외부통제 강화

○ 기금운용 성과가 현저히 미흡한 단체 및 기금에 대해서는 성과향상을

위한 개선조치 권고

※ ’22회계연도 성과분석부터는 개선권고 내용 뿐 아니라 지표별 권고대상 지자체

및 기금 목록도 함께 공개 예정(행정안전부)



2. 주요 변경내용

□ 개선권고 공개 강화

○ (기존) 지방재정365에 지표별 개선권고 내용 및 기준만 공개(예 : 기금수

현황-기금수가동종단체평균을초과하는단체는저성과·불필요한기금폐지등정비권고) →

(변경) 구체적인 권고대상 지자체 및 기금 목록 함께 공개

□ 기금운용 건전성 분야 비중 강화

○ (기존) 기금의 효율적 활용(2개, 40점) + 기금 운용의 건전성(4개, 60점) →

(변경) 기금의 효율적 활용(2개, 35점) + 기금 운용의 건전성(5개, 65점)

- 최근 국가의 재정 건전성 분야 지표 추가 및 배점 확대를 통해 기금 

운용의 건전성 강화 유도

기  존 변  경 

기금의 효율적 활용(40)

⇨

기금의 효율적 활용(35)

1. 사업비 편성 비율(20)

2. 사업비 집행률(20)
1. 사업비 편성 비율(20)

2. 사업비 집행률(15)

기금 운용의 건전성(60) 기금 운용의 건전성(65)

3. 기금운용심의위원회 운영 적정성(15)
4. 기금 수입의 타 회계 의존율(15)

5. 재정수입 대비 기금 조성액 비율(15)

6. 기금 수 현황(15)

 <신 설>

3. 기금운용심의위원회 운영 적정성(10)
4. 기금 수입의 타 회계 의존율(15)

5. 재정수입 대비 기금 조성액 비율(15)

6. 기금 수 현황(15)

7. 기금 수입 및 지출 관리 적정성(10)

가·감점 가·감점

∙ 전년도 개선 권고사항 조치계획

∙ 경상적 경비 비율

∙ 전년도 개선 권고사항 조치계획

∙ 경상적 경비 비율



□ 분석지표 신설

○ 「지방자치단체 기금운용계획 수립기준」(행정안전부 예규, 2022.4.18.개정)에 

따라 기금 수입·지출 등 관리업무는 ’시스템 사용‘을 의무화한 바,

기금 수입·지출 관리 시 시스템(e호조) 사용 실적을 분석지표로 반영

현  행 개  정

<신  설> ○ (지표) 기금 수입 및 지출 관리 시 e호조 시스템 사용 실적 점검

구 분 세부배점

① 기금 수입 관리 시 e호조 시스템 사용 여부 5점

② 기금 지출 관리 시 e호조 시스템 사용 여부 5점

○ (점수산정) 자치단체별 전체 기금 수 대비 시스템을 활용하여 관리하는 

기금의 비율을 각각 5점 만점(배점)으로 점수화(절대평가 방식)  

 
점 수 = ( 시스템 활용 기금 수 × 100 ) × 5

기금 개수(n개) 100



Ⅱ. 강서구 기금 운용 성과분석 보고서





1. 총  평

2개 지표(사업비 편성, 기금운용심의위원회 운영 적정성)는 전년 대비 상향

3개 지표(사업비 집행률, 타 회계 의존율, 기금조성액 비율)는 전년 대비 하향 

1개 지표(기금 수 현황)은 전년 유지 

신설된 1개 지표(수입·지출 관리의 적정성)는 全 기금 시스템 사용으로 바람직한 상태

□ 기금 운용 효율성 분야

○ (사업비 편성 비율) 2022회계연도 강서구 기금의 사업비 편성 비율은 

23.30%로, 전년도와 비교하여 4.86%P 상승하였음.(18.44%→23.30%)

- 전년도 평균(기초자치단체 27.9%, 동종 자치단체 24.9%)과 비교해 보면 

아직 낮은 수준으로, 사업비를 적극적으로 편성하여 각 기금 고유

목적 달성을 위한 지속적인 노력이 필요함.

- 강서문화센터건립기금의 문예회관 건립 공사가 마무리 단계에

접어듦에 따라 사업비 편성이 대폭 증가하였고, 그 외 다른 기금

에서도 사업비 편성 비율이 소폭 증가하였으나,

- 공용의청사건립기금에서 신청사 건립을 위해 여유재원을 기금으로 

예치한 것이 사업비 편성 비율이 낮은 주된 요인으로 분석되며,

2023년부터 신청사 건립을 위한 공사 착공 등 본격적으로 사업 

추진이 되므로 이에 따른 사업비 편성 비율은 점차 상승할 전망임.

○ (사업비 집행률) 사업비 집행률은 71.18%로 전년도 71.33% 대비 

0.15%p 하락하였으나, 전년도 기초자치단체 평균* 대비 약간 상회

하는 수준임.

* 2021회계연도 성과분석결과 사업비 집행율
- 기초자치단체 평균 69.5%, 동종 자치단체 평균 62.9%



- 공용의청사건립기금 및 강서문화센터건립기금의 경우 불가피한 

사고이월이 발생하였고, 코로나 19 상황에 따른 행사성 경비

미집행 등 당초 계획대로 사업비 집행이 되지 않은 기금이 있었음.

- 당초 계획한 사업비가 실제로 집행이 될 수 있도록 계획적인 기금 

운용이 필요함

□ 기금 운용 건전성 분야

○ (기금 운용 심의위원회 운영 적정성) 위원회 운영 적정성 지표 

점수는 77.86점으로, 전년 76.92점 대비 0.92점 상승하였음.

- 지방기금법 시행령에서 규정한 필수적 민간전문가 비율은 1/3 이상이나,

건전한 기금 운용을 유도하기 위해 기금 운용 성과분석 기준에서는

1/2 이상으로 상향 규정하고 있음.

- 양성평등기금의 경우만 민간위원 비율 1/2 이상으로 민간전문가 

참여로 기금관리의 전문성 제고를 위해 노력하였으며, 민간위원

비율 1/3 미만인 2개 기금(폐기물처리시설설치기금, 환경공무관자녀학자금대여기금)에

대해서는 적극적인 개선 노력이 필요함.

- 회의 개최 및 위원 평균 참석률 관련 항목은 모든 기금이 충족하고 

있어 전반적으로 투명하고 적정하게 운영되고 있는 것으로 보여짐.

○ (기금 수입의 타 회계 의존율) 타 회계 의존율은 39.14%로, 전년 

7.61% 대비 31.53%p 큰 폭으로 상승하였으나, 일반회계 의존도가

높았던 강서문화센터건립기금 사업이 종료되어 2023년도말 폐지될 

예정이므로, 향후 타 회계 의존율은 개선될 것으로 전망됨.

* 2021회계연도 성과분석결과 기금수입의 타회계 의존율

- 기초자치단체 평균 46.9%, 동종 자치단체 평균 25.3%



○ (재정 수입 대비 기금 조성액 비율) 재정수입 대비 기금 조성액 비율은

11.06%로 전년도 10.67% 대비 소폭 상승하였으며, 전년도 기초자치단체

평균 2.8%, 동종 자치단체 평균 6.8% 대비 높은 수치를 보임.

- 신청사 건립 및 강서문화센터 건립, 폐기물처리시설설치 등을 위한

기금조성에 따라 발생하는 특수한 상황으로, 향후 기금의 목적사업 

달성 시 하향될 것으로 전망됨.

○ (기금 수 현황) 2022회계연도 분석 대상 기금 수는 총 8개이며, 전체

14개 기금 중 법정의무기금(자활기금, 옥외광고발전기금, 재난관리기금, 식품진흥기금)

및 통합재정안정화기금, 폐기물처리시설설치기금이 제외된 개수임.

- 2021회계연도 기초자치단체 평균 4.5개 대비 많지만, 동종 자치단체

평균 8.7개 대비 적은 수준임.

- 공용의청사건립기금 및 강서문화센터건립기금은 기금 고유 목적

달성 시 순차적으로 폐지될 예정이며, 그 이후 운용할 기금 수는

6개이므로 기금 수는 적정하게 운용되고 있는 것으로 평가됨.

○ (기금 수입⋅지출 관리의 적정성) 신규 지표인 기금 수입·지출 관리 시

기금관리정보시스템(e호조 시스템) 활용 비율은 100%로 모든 기금이 

시스템을 통해 건전하게 운용하고 있는 것으로 나타남.



2. 지표별 분석결과

□ 강서구 기금운용 성과분석 지표별 결과

자치

단체

기금운용 효율성분야 기금운용 건전성분야

사업비 

편성비율

(%)

사업비

집행률

(%)

위원회 운영 

적정성 지표

(산술평균)

기금수입의

타회계 

의존율 (%)

기금

조성액 

비율 (%)

분석대상

기금 수

(개) 

기금 수입· 지출 
관리 시 시스템 
활용 비율 (%)

수입 지출

강서구 23.30 71.18 77.86 39.14 11.06 8 100 100

 사업비 편성 비율

○ 지표성격 : 사업비를 적극적으로 편성하여 기금의 고유목적을

달성하도록 유도

○ 분석결과 : 23.30% (※ 비율이 높을수록 기금 운용의 효율성 높음)

자치단체 기 금 명
사업비 편성액

(A)
계획상 지출액

(B)
사업비 편성률

(A/B×100)

강서구

합   계 36,590 157,070 23.30

공용의청사건립기금 6,752 114,661 5.89

박물관등의소장용유물․작품구입기금 505 924 54.65

강서문화센터 건립기금 17,021 17,021 100.00

중소기업육성기금 8,610 10,223 84.22

환경공무관자녀학자금대여기금 56 732 7.65

자활기금 232 3,249 7.14

양성평등기금 93 1,196 7.78

어르신복지기금 65 1,111 5.85

옥외광고발전기금 982 2,917 33.66

도로굴착복구기금 1,805 3,789 47.64

식품진흥기금 469 1,247 37.61

(단위: 백만원, %)

※ 지표적용 제외대상: 재난관리기금, 통합재정안정화기금, 폐기물처리시설설치기금



○ 2022회계연도 전체 기금 사업비 편성액은 366억원, 계획상 지출액은

1,570억원으로 사업비 편성 비율은 23.30%로 나타났으며 전년도 

18.44% 대비 4.86%p 증가하였음.

○ 사업비 편성 비율 증가 요인은 문예회관 건립 마무리를 위하여 

강서문화센터 건립기금 사업비 편성률이 100%로 나타났기 

때문으로 판단됨.(전년 18.08% 대비 81.92%p 증가)

○ 2023년부터는 공용의청사건립기금에서 신청사 건립을 위한 공사 

착공 등 본격적인 사업 추진으로 사업비 편성률은 점차 상향될 

것으로 전망됨.

 사업비 집행률

○ 지표성격 : 기금 집행실적이 사업비 계획에 가까울수록 기금의 

효율성이 높은 것으로 보아 계획적인 기금운용을 유도

○ 분석결과 : 71.18% (※ 비율이 높을수록 기금 운용의 효율성 높음)

자치단체 기 금 명
사업비 지출액

(A)
사업비 편성액

(B)
사업비 집행률

(A/B×100)

강서구

합   계 26,046 36,590 71.18

공용의청사건립기금 5,177 6,752 76.67

박물관등의소장용유물․작품구입기금 386 505 76.44

강서문화센터 건립기금 10,610 17,021 62.33

중소기업육성기금 6,677 8,610 77.55

환경공무관자녀학자금대여기금 45 56 80.36

자활기금 150 232 64.66

양성평등기금 85 93 91.40

어르신복지기금 65 65 100.00

옥외광고발전기금 776 982 79.02

도로굴착복구기금 1,773 1,805 98.23

식품진흥기금 302 469 64.39

(단위: 백만원, %)

※ 지표적용 제외대상: 재난관리기금, 통합재정안정화기금, 폐기물처리시설설치기금



○ 2022회계연도 사업비 지출액은 260억원, 편성액은 366억원이며

집행률은 71.18%로 전년 71.33% 대비 소폭 하락하였음.

○ 공용의청사건립기금 및 강서문화센터건립기금 사고이월, 코로나19

상황으로 행사성 경비 미집행 등의 요인이 있으며 향후에는 코로나19

상황이 완화됨에 따라 집행률이 다소 개선될 것으로 전망됨 .

○ 강서문화센터 건립기금 사업비 집행률은 62.33%로 전년도 사업비

집행률인 6.93% 대비 대폭 증가하였으며, 중소기업육성기금 외 4개 

기금도 사업비 집행률이 전년 대비 소폭 증가하여 기금 운용의 

계획성과 효율성을 제고하고자 노력한 것으로 평가됨.

 기금운용심의위원회 운영 적정성

○ 지표성격 : 운용계획 및 지원대상 선정 등 기금관리 투명성·

전문성 제고

○ 분석결과 : 77.86 (※ 점수가 높을수록 기금 운용의 효율성 높음)

자치단체 기 금 명 ①번 ②번 ③번 ④번
운영

적정성

강서구

평   균 77.86

공용의청사건립기금 N Y Y Y 90

박물관등의소장용유물․작품구입기금 N Y Y Y 90

강서문화센터 건립기금 N Y Y Y 90

통합재정안정화기금 N Y Y Y 90

중소기업육성기금 N Y Y Y 90

폐기물처리시설설치기금 N Y Y Y 0

환경공무관자녀학자금대여기금 N Y Y Y 0

자활기금 N Y Y Y 90

양성평등기금 Y Y Y Y 100

어르신복지기금 N Y Y Y 90

옥외광고발전기금 N Y Y Y 90

재난관리기금 N Y Y Y 90

도로굴착복구기금 N Y Y Y 90

식품진흥기금 N Y Y Y 90

① 위원 중 민간전문가 비율 1/2 이상 ② 소집회의 연간 2회 이상 개최(서면심사 실적 반영)
③ 소집회의 시 위원 평균 참석률 1/2 이상 ④ 소집회의 시 위원 평균 참석율 2/3 이상
※ 60점(기본점수) + 항목 1개 충족당 10점
※ 민간위원 비율이 1/3 미만인 경우 타 항목 충족여부와 관계없이 0점 처리



○ 우리 구 모든 기금이 서면심사 포함 회의를 2회 이상 개최하고

위원 평균 참석률은 2/3 이상으로 나타나 관련 항목에서 

높은 점수를 받아 위원회가 충실히 운영되고 있는 것으로 

보이며 특히 , 양성평등기금의 경우 민간위원 비율이 1/2 이

상으로 위원회 운용의 전문성을 제고한 것으로 평가됨 .

○ 민간위원 위촉 기한 만료 후 신규 위촉 지연으로 민간위원 비율

1/3 미충족인 기금은 원활한 기금 관리를 위하여 재위촉이 필요하며,

전년도 권고사항에 따라 민간위원 비율 1/2 미만인 기금은 신규

위원 위촉 시 민간위원 우선 위촉을 고려할 필요가 있음.

 기금 수입의 타 회계 의존율

○ 지표성격 : 기금의 타 회계 의존도를 축소하고 기금 본래 목적을

수행하는 데 적합한 수입구조를 유인

○ 분석결과 : 39.14% (※ 비율이 낮을수록 기금 운용의 건정성 높음)

자치단체 기 금 명
타회계 전입금 

(A)

기금 수입결산 

총액(B)

타회계 의존율

(A/B×100)

강서구

합   계 4,700 12,008 39.14

박물관등의소장용유물․작품구입기금 700 822 85.16

강서문화센터 건립기금 4,000 4,221 94.76

중소기업육성기금 0 4,156 0.00

폐기물처리시설설치기금 0 763 0.00

환경공무관자녀학자금대여기금 0 76 0.00

양성평등기금 0 28 0.00

어르신복지기금 0 40 0.00

도로굴착복구기금 0 1,902 0.00

(단위: 백만원, %)

※ 지표적용제외대상: 법정의무기금(자활기금, 옥외광고발전기금, 재난관리기금, 식품진흥기금),

공용의청사건립기금, 통합재정안정화기금

○ 2022회계연도 기금 수입결산 총액은 120억원, 타 회계 전입금은

47억원으로 기금의 타 회계 의존율은 39.14%로 나타났으며, 전년 

7.61% 대비 31.53%p 상승하였음.



○ 2021회계연도에는 폐기물처리시설설치기금에서 마곡도시개발사업

폐기물처리시설 설치비용 납부금액 347억 수입이 발생함에 따라

기금 수입 결산 분모가 증가하여 일시적 의존율 감소 원인이 됨.

○ 일반회계에서 매년 큰 규모의 전입금이 발생하는 강서문화센터

건립기금이 2023년 사업 종료 및 기금 폐지가 예정됨에 따라 

타 회계 의존율은 하향될 전망임.

 재정수입 대비 기금 조성액 비율

○ 지표성격 : 불필요한 기금 조성 방지

○ 분석결과 : 11.06% (※ 비율이 낮을수록 기금 운용의 효율성 높음)

자치

단체

일반회계 

통합재정 

수입 총액

(A)

모든

기금총액

(B)

법정

의무기금

총액(C)

감채기금 

총액

(D)

통합재정

안정화기금  

총액(E)

분석대상

기금총액

(F=B-C-D-E)

재정수입대비 

기금 조성액 

비율

(F/A×100)

강서구 1,452,028 221,584 12,011 0 48,968 160,605 11.06

(단위: 백만원, %)

※ 지표적용제외대상: 법정의무기금(자활기금, 옥외광고발전기금, 재난관리기금, 식품진흥기금),

통합재정안정화기금

- 재정수입 대비 기금 조성액 비율은 11.06%로 전년도 10.67% 대비 

소폭 상승하였으며, 동종 지방자치단체 평균(6.8%) 대비 높은 수치이나,

- 이는 장기간 적립해야하는 특수성을 가진 공용의청사건립기금 및 

강서문화센터 건립기금과 폐기물처리시설 설치촉진 및 주변지역 지원

등에 관한 법률에 따라 별도의 계정을 두어 관리하도록 의무화하고 

있는 폐기물처리시설설치기금 기금 조성에 의한 것으로 불가피한 

상황으로 보이며, 향후 기금 고유목적 달성 시 하향될 것으로 전망됨.

* 전체 분석대상 기금총액: 1,606억원

* 공용의청사건립기금, 강서문화센터 건립기금, 폐기물처리시설설치기금: 1,514억원(94.27%)

- 공용의청사건립기금 조성액: 1,094억원(68.12%)

- 강서문화센터건립기금 조성액: 64억원(3.99%) ※ 2023년도말 폐지 예정

- 폐기물처리시설설치기금 조성액: 356억원(22.17%)
.



 기금 수 현황

○ 지표성격 : 기금 남설 방지 및 유사·중복 기금 통·폐합 유도

○ 분석결과 : 8개 (※ 개수가 적을수록 기금 운용의 효율성 높음)

(단위: 개수)

자치

단체

모든

기금 수

(A)

법정의무

기금 수

(B)

감채

기금 수 

(C)

통합재정

안정화기금 수

(D)

폐기물처리시설

설치기금 수

(E)

분석대상

기금 수

(F=A-B-C-D-E)

강서구 14 4 0 1 1 8

○ 2022회계연도 분석 대상 기금 수는 총 8개이며, 전체 14개 기금 중

법정의무기금(자활기금, 옥외광고발전기금, 재난관리기금, 식품진흥기금) 및 

통합재정안정화기금, 폐기물처리시설설치기금이 제외된 개수임.

○ 동종 자치단체 평균 (8.7개) 대비 적은 수준이며, 공용의청사건립기금

및 강서문화센터건립기금은 기금 고유목적 달성 시 폐지되어 기금 

수는 6개로 자연 감소할 전망으로 기금 수는 적정하게 운용되고 있는

것으로 평가됨.



 기금 수입 및 지출 관리의 적정성

○ 지표성격 : 기금 수입 및 지출 관리 시 e호조 시스템을 사용하도록 하여

건전한 기금 운용 유도

○ 분석결과 : 100% (※ 비율이 높을수록 기금 운용의 효율성 높음)

                                                          (단위: %)

자치단체 기금명
①번

(기금 수입 관리 시
시스템 활용률)

②번
(기금 지출 관리 시

시스템 활용률)

강서구

평균 100 100

공용의청사건립기금 Y Y

박물관등의소장용유물․작품구입기금 Y Y

강서문화센터 건립기금 Y Y

통합재정안정화기금 Y Y

중소기업육성기금 Y Y

폐기물처리시설설치기금 Y Y

환경공무관자녀학자금대여기금 Y Y

자활기금 Y Y

양성평등기금 Y Y

어르신복지기금 Y Y

옥외광고발전기금 Y Y

재난관리기금 Y Y

도로굴착복구기금 Y Y

식품진흥기금 Y Y

- 우리 구 모든 기금은 기관관리정보시스템(e호조 시스템)을 이용하여

건전하게 기금을 운용하고 있는 것으로 나타남.

※ 세외수입종합시스템을 통해 기금 수입금을 부과·징수한 경우도 실적에 반영

(박물관등의소장용유물․작품구입기금, 옥외광고발전기금, 도로굴착복구기금)



 기타 지표

∙ 전년도 개선 권고사항 조치계획

평가지표 전년도 
권고사항 해당기금 3년연속 

해당여부 조치계획

① 사업비 편성비율
편성비율 
10% 미만 
자치단체

해당없음 X 해당없음

② 사업비 집행률
집행률 

50%미만 
자치단체 

해당없음 X 해당없음

③ 기금운용심의
   위원회 운영 

적정성

민간전문가
비율 50%미만 

기금

박물관등의소장용유물·작품구입기금 X

지방기금법 
시행령에서 규정한 
필수적 민간전문가 
비율은 1/3 이상이나,

기금운용의 전문성을 
제고하기 위하여,

기금운용심의위원회 
신규 위원 위촉 시 
민간위원 비율을 

우선적으로 
고려하여 위촉 예정

강서문화센터 건립기금 X

중소기업육성기금 X

폐기물처리시설설치기금 X

환경공무관자녀학자금대여기금 X

자활기금 X

어르신복지기금 X

옥외광고발전기금 X

재난관리기금 X

도로굴착복구기금 X

식품진흥기금 X

④ 타회계 의존율

타회계의존율
50% 이상 기금
(조례 제정으로 
조성된 기금)

해당없음 X 해당없음

⑤ 재정수입 대비  
기금조성액 비율

동종단체
평균(6.8%)이상 

자치단체

신청사 및 문화센터, 폐기물처리시설 등 

특정 시설물 건립을 위한 기금 영향
X 20p.

조치계획 참조 

⑥ 기금 수 현황
동종단체

평균(8.7개)초과 
자치단체

해당없음 X 해당없음

⑦ 경상적 경비 
비율

경상적 경비
5% 초과 
자치단체 

해당없음 X 해당없음



⑤ 재정수입 대비 기금 조성액 비율 개선 조치계획

- 신청사, 문예회관, 폐기물처리시설 등 특정 시설물 건립을 위한

기금을 조성하는 과정에서 발생한 일시적 현상으로, 향후 사업 

목적을 달성하면 수치가 개선될 것으로 예상

- 강서문화센터건립기금 2023년도 사업 종료로 연도말 폐지 및 

60억원 기금조성액 감소 계획

- 폐기물처리시설 설치기금 2023년도 서울시 광역자원회수시설 

건립 부담금 지출로 91억원 기금조성액 감소 계획

- 공용의청사건립기금 신청사 건립 2026년 준공을 목표로 기금 

적립 및 대규모 재정지출 예정(2,500억원 규모)으로 목적 달성 시

기금조성액 감소 계획

∙ 경상적 경비 비율

- 경상적 경비 : 인력운영비 및 기본경비

자치단체 기 금 명
경상적 

경비 (A)
기금 총 

지출액 (B)
경상적 경비 

비율(A/B*100)

강서구

합   계 0 26,299 0.00

공용의청사건립기금 0 5,323 0.00

박물관등의소장용유물․작품구입기금 0 386 0.00

강서문화센터 건립기금 0 10,610 0.00

중소기업육성기금 0 6,677 0.00

환경공무관자녀학자금대여기금 0 45 0.00

자활기금 0 150 0.00

양성평등기금 0 85 0.00

어르신복지기금 0 65 0.00

옥외광고발전기금 0 776 0.00

도로굴착복구기금 0 1,773 0.00

식품진흥기금 0 302 0.00

(단위: 백만원, %)

※ 지표적용 제외대상: 재난관리기금, 통합재정안정화기금, 폐기물처리시설설치기금



Ⅲ. 기금별 기금 운용 성과분석 보고서





공용의청사건립기금 운용 성과분석 보고서

(신청사건립추진단)

Ⅰ. 기금운용 개요

 ○ 연혁

   - 설치근거: 서울특별시 강서구 공용의 청사건립 기금 설치 및 운용 조례

   - 설치목적: 강서구 공용의 청사건립 재원의 안정적인 확보 및 관리․운용

   - 설치년도: 1997년

 ○ 기금운용 및 조성 현황
                             (단위: 백만원)

 

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

88,435 26,277 5,323 21,101 109,389 8,184 20,210 △12,026

  ※ ’21년말 조성액 = ’21년말 예치금 88,288백만원 + 다음연도 이월액 147백만원

  ※ ’22년말 조성액 = ’22년말 예치금 108,210백만원 + 다음연도 이월액 1,179백만원

Ⅱ. 분석결과

 1. 총  평

  ○ 2022년도에는 본예산과 추가경정예산을 통해 구비 200억원을 

적립하고 서울시 특별조정교부금 40억원을 추가 확보하는 등 

총 240억원을 적립하여 안정적 청사건립 재원 확보를 위해 노력함

  ○ 또한 지난 2022년 11월 조달청으로 건축분야 공사발주 후 2023년 

4월 12일 착공식 개최 등 가시적인 성과를 올린 바 있음



2. 사업운영의 성과

 ① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

                  (단위: 백만원, %)

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

9,159 9,012 98.4% 6,752 5,177 76.7%

 ② 사업목표 및 기대효과의 달성

  ○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년

○ 신청사부지 매입계약 추진

○ 신청사건립 설계 실시

○ 건설사업관리용역 추진

○ 신청사부지 매입계약 체결

○ 설계공모 완료 및 설계 착수

○ 건설사업관리자 선정 및 용역 착수

100%

’22년

○ 기본설계 및 실시설계 추진

○ 설계 공정별 사전절차 이행

○ 통합신청사 건립공사 발주(건축)

○ 기본설계 완료 및 실시설계 진행

○ 설계 공정별 사전절차 이행완료  

 - 교통․지하안전영향평가 이행

 - 설계경제성 검토, 건설기술심사 이행

○ 통합신청사 건립공사 발주(건축) 시행

100%

  ○ 정성적 성과지표 평가

    - 교통영향평가, 지하안전영향평가, 서울시 설계경제성검토, 서울시 
건설기술심사등 사전절차 이행과 

    - 기본설계 완료 및 실시설계 진행으로 2022년 11월 조달청 ‘강서구 
통합신청사 건립공사(건축분야)’ 발주 후 2023. 4. 12. 착공식을 

개최하는 등 신청사 건립 일정에 차질이 없도록 기금사업을 수행함



3. 기금설치 목적의 유효성

  ○ 기금의 설치목적

 

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도 비고

서울특별시 강서구
공용의 청사건립기금
설치 및 운용 조례

강서구 공용의 청사
건립재원의 안정적인
확보 및 그 관리ㆍ

운용

- 공용의 청사 건립부지
  매입비
- 공용의 청사 건축비
- 기타 부대비용

100% 부합

  ○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도: 100% 부합

    - 2022. 1.~12. 기본설계 완료 및 실시설계 진행

    - 2022. 5. 18. 교통영향평가(조건부의결)

    - 2022. 6.~ 7. 서울시 설계VE(설계경제성검토)

    - 2022. 9.    서울시 건설기술심의 

    - 2022. 11. 강서구 통합신청사 건립공사 발주 시행

  ○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항: 해당사항 없음

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)
해당없음

기    타 해당없음



  ○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 
정도

통합신청사 

건립
20,210백만원

신청사 건립 사업은 대규모 재정 지출이 

불가피한 사업으로 그 수행을 위해서는 

장기간 안정적으로 재원을 적립하고 

다년간 사업비를 지출해야 하므로 기금을 

존치해야 함

상

합  계 20,210백만원

 
4. 사업의 유사성

  ○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황 : 해당사항 없음

  ○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장 : 해당없음

 5. 재원조성의 적정성

  ○ 기금 재원의 성격 및 규모

    - 성    격: 일반회계로부터의 전입금(시 특별조정교부금 포함),

               공금․정기예금 운용 이자

    - 조성규모: 109,389백만원(2022년 12월말 기준)



《 최근 3년간 기금 운용 현황 》

(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 81,143 % 97,447 % 114,712 %

전입금 25,000 30.8 15,430 15.8 24,000 20.9

예치금회수 54,713 67.4 81,143 83.3 88,288 77.0

이자수입 1,430 1.8 874 0.9 2,277 2.0

전년도 이월액 0 0 0 0 147 0.1

지  출

합  계 81,143 % 97,447 % 114,712 %

비융자성사업비 0 0 9,012 9.2 5,323 4.7

예치금 81,143 100 88,288 90.6 108,210 94.3

다음연도 이월액 0 0 147 0.2 1,179 1.0

 6. 향후 조치계획 및 건의사항

  ○ 통합신청사 건립공사 착공에 따라 공사비 등 대규모 재정지출이 

불가피하므로 사업추진에 차질이 없도록 구 재정 여건상의 가용

재원을 청사건립기금으로 추가 적립할 필요가 있으며

  ○ 안정적 재원확보를 위하여 보건소 등 별관청사 부지 매각과 관련한 

수요조사와 매각 사전절차 등을 이행할 필요 있음

     - 안정적 재원확보를 위해 2024년부터 매각 추진 필요함





박물관 등의 소장용 유물·작품 구입기금 운용 성과분석 보고서

(문화체육과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 박물관 등의 소장용 유물·작품 

구입기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 박물관 등의 소장용 유물·작품 구입 재원의 안정적인 확보

- 설치년도 : 2006년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

124 822 386 436 560 300 681 △381

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 2016년「서울특별시 강서구 박물관 등의 소장용 유물ㆍ작품 

구입기금 설치 및 운용 조례」를 개정하여 허준박물관 및 

겸재정선미술관의 수입금을 기금조성 재원으로 추가함으로써 

기금 확보방안 마련

○ 예측할 수 없는 유물의 가격 및 출품 시기로 장기적이고 

안정적인 기금 확보를 통해 허준박물관 및 겸재정선미술관에 

소장할 학술적 가치가 있는 유물이 나올 시 즉시 확보하여 지역 

주민들의 문화예술 수요를 충족시키고자 함



2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

405 572 141.2 505 386 76.4

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년

○ 2021년 유물수집

- 허준박물관/겸재정선미술관

유물ㆍ작품 수집(405백만원)

○ 겸재정선미술관 유물 구입

(570백만원, 2점)

○ 유물 평가 및 심사 수당

(2백만원, 2건)

141.2%

’22년

○ 2022년 유물수집

- 허준박물관/겸재정선미술관

유물ㆍ작품 수집(505백만원)

○ 허준박물관 유물 구입

(151백만원, 1건 1점)

○ 겸재정선미술관 유물 구입

(233백만원, 14건 24점)

○ 유물 평가 및 심사 수당

(2백만원, 2건)

76.4%

○ 정성적 성과지표 평가

- 2022년 유물수집사업을 실시하여 허준박물관 유물·작품으로 

자수십장생도 등 14건 24점, 겸재정선미술관 소장용 유물·

작품으로 계산서옥도 1건 1점 구입하여 박물관 및 미술관 

컬렉션의 질적 향상 도모



3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도

서울특별시 강서구
박물관 등의 

소장용 유물ㆍ작품 
구입기금 설치 및 

운용 조례

박물관 등의 소장용

유물ㆍ작품 구입

재원의 안정적인 

확보

ㆍ겸재 정선 관련 작품(유물) 구입
ㆍ허준 및 한의학 관련 작품   

(유물) 구입
ㆍ유물수집 실무 및 평가위원회  
개최ㆍ심의

기금 본래의 설치 목적인 

허준박물관 및 겸재정선

미술관 유물 확보 완료

(15건 25점) 하였음

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도 : 상

- 기금운용을 통해 허준박물관 관련 유물 및 겸재 정선 관련 작품

(유물)을 구입하여 미술관·박물관의 질적 향상을 위해 안정적으로 

추진하고 있음

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내ㆍ외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 회계관직 미지정자의 결재 후 기금집행 시정완료

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음



○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 
정도

유물수집사업 681백만원

겸재 및 허준 관련 유물 등은 희소성을 띄는 

작품의 특성상 작품의 소유자가 고가의 작품을 

언제 매도할지 예측할 수가 없기에 기금

으로 안정적인 재원확보가 필요함

상

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복ㆍ유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음

5. 재원조성의 적정성

○ 기금의 재원조달방법

구  분 총  계
일반회계
출연금

예치금
이자수입

박물관 등의 수입금
(관람료, 사용료 및 수강료 등)

금액

(비율)

300백만원

(100%)

200백만원

(66.7%)

10백만원

(3.3%)

90백만원

(30%)

- 기금의 안정적인 재원확보를 위해 2016년「서울특별시 강서구

박물관 등의 소장용 유물ㆍ작품 구입기금 설치 및 운용 조례」개정 

(2017. 1. 1. 시행)

ㆍ 허준박물관 및 겸재정선미술관 수입금을 기금재원으로 조성 

- 향후 기금의 안정적인 운용을 위해 박물관 등의 수입금의 비율을 

높이기 위해 내실 있는 강좌 운영 및 관람객 증가를 위한 운영 

효율화 추진



《 최근 3년간 기금 운용 현황 》

(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 909 % 697 % 946 %

전입금 200 22 - - 700 74

예치금회수 661 72.7 637 91.5 125 13.2

이자수입 16 1.7 6 0.8 9 0.9

기타수입 33 3.6 53 7.7 113 11.9

지  출

합  계 909 % 697 % 946 %

비융자성사업비 272 30 572 82.1 386 40.8

예치금 637 70 125 17.9 560 59.2

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 수준 높은 유물·작품을 적시에 구입하기 위해 장기적인 관점에서

기금을 적립하여 안정적으로 운용하는 것이 필요





강서문화센터 건립기금 운용 성과분석 보고서

(문화체육과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 강서문화센터 건립기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 강서문화센터 이전 건립재원의 안정적인 확보 및 관리·운용

- 설치년도 : 2015년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

12,808 4,221 10,609 △10,762 6,419 90 1,150 △1,060

(단위: 백만원)

  ※ ’22년말 조성액 = ’22년말 예치금 2,045백만원 + 다음연도 이월액 4,374백만원

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 2015년「서울특별시 강서구 강서문화센터 건립기금 설치 및 운용 조례」를

제정, 기금 설치 후 2016년도 추경 일반회계 전입금으로 70억원을

확보함. 이후 2017년 64억, 2018년 24억, 2019년 44억, 2020년 63억,

2021년 30억원, 2022년 40억원을 추가 확보하여 시비보조금 포함 

총 335억원을 조성하였으며,

○ 2018년 문예회관 부지매입 등 116억을 지출하고, 2019년 철거

용역비, 보상비 등 9억2천만원, 2020년 건축비 등 17억7천만원, 2021년

건축비 등 38억35백만원, 2022년 건축비 등 10,609백만원을 지출하였고,



2022년 12월 21일 강서문예회관 건립 공사 준공 이후 준공금 정산을

위하여 4,374백만원을 사고이월하였음

○ 시설의 안정적인 개관 및 운영을 위하여 인테리어 공사 및 사무가구,

비품 등 운영물품 구입에 기금을 활용할 예정이며,

○ 내부 시설 조성을 위한 사업 종료 이후 기금을 폐지하여 일반

회계로 전입할 예정임.

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

12,976 3,835 29.5 17,020 10,609 62.3

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년
○ 강서문예회관 건립사업

(12,976백만원)

○ 공사비 등(3,276백만원)

○ 용역비 등(559백만원)
29.5%

’22년
○ 강서문예회관 건립사업

(17,020백만원)

○ 공사비 등(9,820백만원)

○ 용역비 등(789백만원)
62.3%

○ 정성적 성과지표 평가

- 기금 조성 후 2016년부터 2022년 현재까지 총 335억원의 기금을 

확보하여 부지보상비 및 공사비 등 287억원을 지출하는 등 강서

문예회관 건립을 안정적으로 추진하고 있음



3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도

서울특별시 강서구 

강서문화센터 건립

기금 설치 및 운용 조례

강서문화센터 이전 

건립재원의 안정적인

확보 및 관리·운용

강서문화센터 이전 건립

부지매입비, 건축비,

시설 조성 비용 등

강서문예회관 건립사업

공사를 정상 추진하여 

22년 말 공사 준공

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도: 상

- 기금운용을 통해 강서문예회관 건립사업을 안정적으로 추진

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 회계관직 미지정자의 결재 후 기금집행 시정완료

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음   

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 
정도

강서문예회관

건립사업
1,150백만원

22년 말 준공, 23년 준공금 정산 및 

내부 시설의 안정적인 조성을 위하여 

기금 관리 및 운용 필요

상



4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음

5. 재원조성의 적정성

○ 강서문화센터 건립기금의 재원은 일반회계 출연금, 시비보조금과 적립금

이자로 조성되며 2016년 구비 70억원, 2017년 시비/구비 64억원,

2018년 시비 24억원, 2019년 시비/구비 44억원, 2020년 시비/구비

63억원, 2021년 구비 30억원, 2022년 구비 40억원이 확보되었음

○ 기금의 재원조성(2022년 기준, 단위: 백만원)

구  분 총  계 전입금 이자수입 비고

금  액
(비  율)

4,221백만원
(100%)

4,000백만원
(94.8%)

221백만원
(5.2%)

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 14,778 % 16,643 % 17,029 %
전입금 3,235 21.9 3,000 18.1 4,000 23.4

보조금 3,066 20.7 - - - -

예치금회수 8,285 56.1 838 78.1 12,808 75.3

이자수입 192 1.3 203 1.2 221 1.3

기타수입 - - 434 2.6 - -

전년도이월액 - - 12,168 - -

지  출

합  계 14,778 % 16,643 % 17,029 %
비융자성사업비 1,772 12.0 3,835 23 10,609 62.3

예치금 838 5.7 12,808 77 2,045 12.0

다음연도이월액 12,168 82.3 - - 4,374 25.7



6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 2022년 연도말 강서문예회관 건립공사 준공하였으며, 23년 공사비

등 사고이월예산 집행 및 내부 시설 조성 사업의 원활한 추진을 

위하여 해당 재원을 기금으로 운용하는 것이 필요함. 2023년 말 

기금 폐지 이후 일반회계로 편입 예정임.





통합재정안정화기금(통합계정) 운용 성과분석 보고서

(기획예산과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 통합재정안정화기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 각종 회계·기금의 통합적 관리를 통해 구 재정 

운용의 효율성 및 안정성 제고

- 설치년도 : 2021년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

24,000 37,968 13,000 24,968 48,968 18,334 22,295 △3,961

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 우리 구 통합재정안정화기금(통합계정)은 회계연도 간 재정수입 불균형

조정 및 안정적 재정 운용, 각종 회계·기금의 운용상 여유 재원의 통합적

관리를 위해 2021년부터 설치·운용 중임 

○ 2021년 말 조성액은 24,000백만원으로 일반회계 23,680백만원과 주차장

특별회계로부터 320백만원의 여유 재원을 예탁받은 금액임

○ 2022년에는 일반회계 예수금 중 13,000백만원을 상환하여 일반회계의 

안정적인 운용을 위한 세입 재원으로 활용하였으며, 추가경정예산 중 

발생한 여유 재원은 일반회계 36,789백만원과 주차장 특별회계로부터

691백만원을 예탁받았으며 예치금에 대해 발생한 이자 488백만원을 

포함하여 2022년 말 48,968백만원을 조성하였음



○ 다른 회계로부터의 예수금은 이자율이 높은 정기예금에 가입하는 등 

효율적으로 운용하고, 재원이 부족할 시 예수금을 다시 상환하여

각 회계의 안정적인 운용에 기여하였음

○ 다른 기금의 여유 재원은 각 기금의 상황을 고려하여 예치금으로 

관리하고 있어, 통합재정안정화기금으로 예탁할 경우의 실익이 없고

각 기금의 고유목적을 위한 활용에 제약이 될 수 있으므로 일반회계와

기타 특별회계의 여유 재원만을 예탁받아 통합적으로 관리하고 있음

○ 향후 경기변동 및 정책변화 등으로 세입 감소 및 재정 여건 악화,

그리고 중장기적인 지방재정 수요에 대비하고 재정을 안정적으로 

운용하기 위하여 지속적으로 유지할 필요가 있음

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

해당사항 없음(재무활동) 해당사항 없음(재무활동)

(단위: 백만원, %)

※ 사업비 지출액은 재무활동을 제외한 지출액이므로 해당사항 없음

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년 - - -

’22년
○ 예수금 상환

- (13,000백만원, 일반회계)

○ 예수금 상환

- (13,000백만원, 일반회계)
100%



○ 정성적 성과지표 평가

- 다른 회계에서 예탁받은 여유자금을 이자율이 높은 정기예금으로

관리하는 등 효율적으로 운용하였음

- 재원이 부족한 일반회계에 예수금을 일부 상환하여 재정 운용의

안정성과 건전성을 제고하였음

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용
목적 달성 

정도

서울특별시 강서구 

통합재정

안정화기금 설치 및 

운용 조례

각종 회계·기금의 

통합적 관리를 통해 구 

재정 운용의 효율성 및 

안정성 제고

○ 다른 회계로부터 

예탁받는 여유자금의 관리

○ 예수금 원금 및 이자 

상환

100

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 다른 회계의 여유 재원을 통합 관리하여, 여유 재원의 발생과 재원

부족에 대하여 효율적으로 대응하였음

- 회계연도 간 재정수입 불균형을 조정하고 재정 여건 악화 및

중장기적인 지방재정 수요에 대비하였음

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방의회

감사 등의 지적사항: 해당 없음



《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당사항 없음

’21년 해당사항 없음

’22년 해당사항 없음

기금운용 성과분석에
대한 결과(권고조치)

해당사항 없음

기    타 해당사항 없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

-「지방자치단체 기금관리기본법」16조에 따라 설치된 기금으로 해당 없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 
정도

예수원리금 

상환
22,295백만원

다른 회계로부터 예탁받은 여유자금의 원금 

및 이자 상환을 위하여 필수적으로 필요함
상

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음

5. 재원조성의 적정성

○「서울특별시 강서구 통합재정안정화기금」설치 및 운용 조례 3조

(통합계정의 재원과 용도)에 따라 다른 회계로부터의 예수금 및 

통합기금의 운용으로 발생하는 수익금(이자 등)을 재원으로 적정하게

조성되었음



《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 - % 24,000 % 61,968 %

예치금회수 - - - - 24,000 38.7

예수금 - - 24,000 100 37,480 60.5

이자수입 - - - - 488 0.8

지  출

합  계 - % 24,000 % 61,968 %

예치금 - - 24,000 100 48,968 79.0

예수금
원리금상환

- - - - 13,000 21.0

6. 향후 조치계획

○ 다른 회계의 여유 재원 발생 시 통합재정안정화기금(통합계정)에

예탁받은 후 재원 부족 시 예수금 및 이자 상환

○ 예탁받은 여유자금을 효율적으로 운용하기 위하여 주기적으로 

구 금고의 금리를 확인하여 이자율이 높은 예금에 예치

○ 다른 회계 또는 기금으로 자금 예탁이 필요한 경우 사업의 필요성 

및 타당성, 상환 능력 여부 등을 종합적으로 검토하여 적기에 활용





중소기업육성기금 운용 성과분석 보고서

(지역경제과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 중소기업육성기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 중소기업 및 소상공인의 육성발전에 필요한 자금 

확보 및 지원

- 설치년도 : 1992년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

6,196 4,155 6,677 △2,522 3,674 3,938 6,130 △2,191

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 추진실적(2022년)

- 중소기업육성기금 융자 6,204백만원(총 78개 업체)

- 시·구 무이자 융자지원 사업 이차보전 383백만원

- 공모사업 선정 통한 국고보조금 90백만원 확보 

○ 잘된 점

- 고금리·고물가로 고통받는 소상공인에 저렴한 금리로 융자를 

지원하여 경영 안전 확보

- 공모사업 선정을 통한 국고보조금 및 지역은행 출연금 확보로 

소기업·소상공인 마중물 융자사업(1년간 이자 대납) 실시



○ 발전방안

- 유관기관(신용보증재단, 지역은행등)과 연계를 통한 지원방안 협의

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

9,400 4,105 43.67 8,640 6,677 77.28

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년

○ 2021년도 강서구 중소기업

육성기금 융자지원 사업

(9,400백만원)

○ 2021년도 강서구 중소기업

육성기금 융자지원(3,013백만원)

- 공장등록 등 4개 업체, 570백만원

- 소상공인 54개 업체, 2,443백만원

○ 시·구무이자 융자지원 사업추진

- 신용보증 보증재원 출연금(900백만원)

- 무이자 이자보전(192백만원)

43.67%

’22년

○ 2022년도 강서구 중소기업

육성기금 융자지원 사업

(8,640백만원)

○ 2022년도 강서구 중소기업

육성기금 융자지원(6,204백만원)

- 공장등록 등 12개 업체, 2,978백만원

- 소상공인 66개 업체, 3,226백만원

○ 시·구무이자 융자지원 사업추진

- 무이자 이자보전(383백만원)

○ 소기업·소상공인 특별융자 사업추진

- 신용보증 보증재원 출연금(90백만원)

77.28



○ 정성적 성과지표 평가

- 지속되는 고물가·고금리 현상으로 시중금리 대비 저금리인 중소

기업육성기금에 대한 수요 증가

- 추가 지원방안 마련을 위해 행정안전부 공모사업에 공모하여  

소기업·소상공인 마중물 융자사업 시행

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용
목적 달성 

정도

서울특별시 

강서구 

중소기업육성

기금 설치 및 

운용 조례

중소기업 및 

소상공인의 

육성발전에 

필요한 자금을 

확보·지원

○ 중소기업육성기금 융자

- 관내 공장등록을 필한 제조업체

- 본사가 강서구에 소재한 벤처기업및 이노비즈

- 강서구에서 사업자등록을 필한 소상공인

- 업체당 3억원(소상공인 5천만원 이내)

- 연 1.5%(코로나19 상황 감안하여

22년도 이율 0.8%로 인하)

- 용도: 시설자금, 운전자금, 기술개발자금

○ 소기업·소상공인 마중물 융자사업

- 행정안전부 공모사업 선정

- 국고보조금 90백만원 및 지역은행 150백만원

출연금 확보

- 융자 진행 후 1년간 이자 대납

- 목적달성도

: 77.28%

- 지원계획

: 8,640백만원

- 지원실적

: 6,677백만원

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 2022년 78개 업체 6,204백만원 융자를 통해 자금난을 겪고 있는 관내

중소기업 및 소상공인에 시설자금, 운전자금, 기술개발자금 지원

- 시·구 무이자 융자지원 383백만원 이자 대납

- 행안부 공모사업 선정 통해 소기업·소상공인 마중물 융자사업 추진



○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 
정도

서울특별시 강서구

중소기업 육성기금
6,130백만원

- 중소기업 및 소상공인 지원이라는 특정 

목적을 달성하기 위해 조성된 재원

- 자금 집행의 탄력적, 자율적 운용을 위해 

일반회계와 별도 분리

상

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음



5. 재원조성의 적정성

○ 재원의 성격

- 일반회계세출예산의 기금 전출금(출연금)

- 기금 증식이자

○ 조성규모: 17,888백만원(2023. 7. 3. 기준, 융자금미회수채권 포함)

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 11,451 % 10,301 % 10,351 %

전입금 2,200 19.2 1,400 13.6 - -

보조금 - - - - 90 0.87

융자금회수
(이자포함)

3,696 32.2 3,535 34.3 3,961 38.3

예치금회수 5,450 47.6 5,294 51.4 6,196 59.9

이자수입 104 1.0 72 0.7 104 0.1

지  출

합  계 11,451 % 10,301 % 10,351 %

비융자성사업비 200 1.7 1,092 10.6 473 4.6

융자성사업비 5,957 52.0 3,013 29.3 6,204 60.0

예치금 5,294 46.3 6,196 60.1 3,674 35.4

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 자금난을 겪고있는 관내 중소기업 및 소상공인에 신속한 지원을 

받을 수 있도록 홍보 강화 및 다양한 지원방안 강구

○ 유관기관(서울신용보증재단, 지역은행)과 지속적인 협의를 통해 

다양한 지원방안 모색 및 협업모델 개발



폐기물처리시설 설치기금 운용 성과분석 보고서

(자원순환과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 폐기물처리시설 설치비용 징수와 

기금설치 및 운용에 관한 조례

- 설치목적 : 강서구 폐기물처리시설 부지매입과 설치 또는 타지역과 

공동으로 사용하는 소각시설 및 음식물처리시설 설치

- 설치년도 : 2012년 

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

34,814 763 - 763 35,577 552 9,110 △8,558

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 2021년 서울주택도시공사에서 납부한 폐기물처리시설 설치부담금 

34,507,094,589원 및 이에 대한 이자수입을 더해 2022년말 기금 

조성액은 35,577,830,527원이 되었음

○ 폐기물처리시설 설치기금은 2026년부터 시행하는 수도권 생활폐기물 

직매립 금지에 대비하여 「서울시 광역자원회수시설 건립 사업」에 

대한 우리구 부담금으로 사용하고, 사업 종료 시 기금의 존속 여부를 

검토하여 적정 처리하고자 함



2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

- - - - - -

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년 - - -

’22년 - - -

○ 정성적 성과지표 평가 : 해당없음

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용
목적 달성

정도

서울특별시 강서구 

폐기물처리시설 설치

비용 징수와 기금설치

및 운용에 관한 조례

강서구 폐기물처리시설 

부지 매입과 설치 또는 

타지역과 공동으로 사용

하는 소각시설 및 

음식물처리시설 설치

폐기물처리시설 설치 및 

타 지역과 공동 사용을 

위한 기금 조성 및 관리 

타 지역과 

공동 사용을 

위한 기금 

조성 완료

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도 : 상

- 서울시 광역자원회수시설 건립 사업에 대한 우리구 부담금 확보



○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 
정도

서울시 광역자원회수시설
건립 및 공동이용사업

9,110백만원

2026년부터 시행하는 수도권 생활 

폐기물 직매립 금지에 대비하여 

자원회수시설(소각시설) 건립 필요

상

합  계 9,110백만원

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황 : 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장 : 해당없음



5. 재원조성의 적정성

○ 폐기물처리시설 설치기금 재원은「폐기물처리시설 설치촉진 및 

주변지역지원 등에 관한 법률」제6조에 따른 마곡도시개발사업

폐기물처리시설 설치비용 납부금액(서울주택도시공사)과 기금운용

수익금(이자)으로 조성하여 운용하고 있음

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 76 % 34,815 % 35,578 %

예치금회수 74 97.4 76 0.2 34,815 97.8

이자수입 2 2.6 232 0.7 763 2.2

기타수입 - - 34,507 99.1 - -

지  출
합  계 76 % 34,815 % 35,578 %

예치금 76 100.0 34,815 100.0 35,578 100.0

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 2026년부터 시행하는 수도권 생활폐기물 직매립 금지에 대비하여 

자원회수시설(소각시설) 건립이 필요하나,

○ 현재까지 조성한 폐기물처리시설 설치기금(35,577백만원)보다 훨씬 

큰 비용 부담 및 장기간이 소요되며, 기피ㆍ혐오 시설 건립에 따른 

주민 반발 등 적당한 부지 확보에 어려움이 있음

○ 따라서 타 지자체의 소각시설을 공동 건립(비용 부담)하여 이용하는 

방법이 최선이며 현재 서울시에서 광역자원회수시설 건립을 추진하고 



있어 사업비 부담금 및 시설 이용량 등을 비교 시 당초 계획한 부천시 

사업에 참여하지 않고 서울시 사업에 참여하는 것이 적합함

○ 향후 폐기물처리시설 설치기금은「서울시 광역자원회수시설 건립 

사업」종료 시까지 사용하고 기금의 존속 여부를 검토하여 적정 

처리하고자 함





환경공무관 자녀 학자금대여기금 운용 성과분석 보고서

(자원순환과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 환경공무관 자녀 학자금대여기금 설치 조례

- 설치목적 : 서울특별시 강서구 소속 환경공무관 자녀들에게 학자금을 

지원하여 후생복지 증대 

- 설치년도 : 1991년 

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

700 75 44 31 731 38 56 △18

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

- 최근 5년(2018~2022년)동안 총 25명의 환경공무관 자녀 38명에게

학자금 1억 3천여만원 대여

- 환경공무관 자녀들에게 학자금을 무이자로 대여하여 근무의욕을

고취하여 왔으며, 졸업 후 2년 거치 3년 균등분할상환으로 경제적 

부담을 줄이고, 자녀교육의 안정성을 확보하여 후생복지 증대에 기여

- 매년 기 대여자녀에 대한 재학상태 확인 및 상환기일 도래대상자에 

대한 정확한 상환 처리 



2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

56 44 79% 56 44 79%

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성         

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년
○ 1, 2학기 학자금 대여

(56백만원, 5명)
○1, 2학기 학자금 대여

(44백만원, 13명 )
79%

’22년
○ 1, 2학기 학자금 대여

(56백만원, 10명)
○1, 2학기 학자금 대여

(44백만원, 14명 )
79%

○ 정성적 성과지표 평가

미성년 자녀들이 향후 대학 진학이 예상됨에 따라 수요 증가 예상

3. 기금설치 목적의 유효성

설치근거 설치목적 주요사업 내용
목적 달성 

정도

서울특별시 

강서구 환경

공무관 자녀 

학자금대여 

기금 설치 

조례

강서구 소속 환경

공무관 자녀에게 

학자금을 무이자로 

대여하여 환경공무관의

근무의욕 고취 및 

사기앙양

ㆍ재원조성: 출연금, 상환금, 적금 및 

예금 이자

ㆍ지원대상: 강서구 소속 환경공무관

으로 그 자녀가 국내의 대학,
전문대학 및 기타 교육부 장관이 

인가한 대학에 입학 또는 재학 중인 자

ㆍ상환기간: 3년(졸업 후 거치기간 2년)

ㆍ융자한도: 퇴직금

환경공무관들의 

경제적 부담을 

줄이고 

근무의욕 고취 

및 사기양양 



○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 환경공무관에게 자녀 학자금을 무이자로 대여하여 경제적 부담을 

줄이고, 자녀 학업의 안정성을 보장하여 근무의욕 고취

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성 불가피성 정도

학자금대여기금 56,000천원

환경공무관들의 경제적 

부담을 줄이고, 자녀 학업의 

안전성을 보장하여 근무의욕 고취

상 

합  계 56,000천원

- 환경공무관 자녀들에게 학자금을 무이자로 대여하여 경제적 부담을

줄이고 자녀 학업의 안정성을 보장하여 근무의욕을 고취하여 후생복지

증대에 기여함



4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당사항 없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당사항 없음

5. 재원조성의 적정성

- 학자금상환금 및 정기예금 이자로 학자금 대여 가능한 재정 상태

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 738
%

745
%

776
%

융자금회수
(이자포함)

17 2.3 24 3.1 60 8

예치금회수 705 95.5 714 95.5 701 90

이자수입 16 2.2 8 1.1 15 2

지  출

합  계 738
%

745
%

776
%

융자성사업비 25 3.3 44 5.9 45 6

예치금 714 96.7 701 94.1 731 94

6. 향후 조치계획 및 건의사항

- 기금 수입 예상 금액과 학자금 대여 수요 금액을 면밀히 파악하여

여유 금액을 정기적금으로 유지 관리함으로써 이자수입 증대



자활기금 운용 성과분석 보고서

(생활보장과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 자활기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 자활지원사업의 원활한 추진 

- 설치년도 : 2003년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

3,044 198 150 48 3,092 138 432 △294

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 자활지원사업의 원활한 추진을 위해 2003년 설치하여 국민기초

생활 보장법 개정(2019. 1. 15.) 시 설치 의무화된 기금으로 ,

2022년 말 30억9천2백만 원을 조성함

○ 융자성 사업에 90백만원, 비융자성 사업에 60백만원 지출하였으며,

자활사업 실시 결과 발생하는 수익금이 자활기금의 재원이 되는

선순환이 이루어짐

○ 코로나-19 대유행으로 사회적거리두기가 심화 및 장기화되어

행사성 경비예산은 미집행됨 



2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

192 157 81.77 232 150 64.66

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년

○ 사업자금 및 임대보증금 대여(100백만원)

○ 자활기업 전문가 인건비(60백만원)

○ 자활사업 민관협치 공유사업(10백만원)

○ 자활참여자 자격취득비 지원(10백만원)

○ 문화소통의 날(7백만원)

○ 종사자교육비 지원(5백만원)

○ 사업자금 및 임대보증금 대여(100백만원)

○ 자활기업 전문가 인건비(52백만원)

○ 자활사업 민관협치 공유사업(-)

○ 자활참여자 자격취득비 지원(2백만원)

○ 문화소통의 날(-)

○ 종사자교육비 지원(3백만원)

81.77%

’22년

○ 사업자금 및 임대보증금 대여(140백만원)

○ 자활기업 전문가 인건비(60백만원)

○ 자활사업 민관협치 공유사업(10백만원)

○ 자활참여자 자격취득비 지원(10백만원)

○ 문화소통의 날(7백만원)

○ 종사자교육비 지원(5백만원)

○ 사업자금 및 임대보증금 대여(90백만원)

○ 자활기업 전문가 인건비(52백만원)

○ 자활사업 민관협치 공유사업(-)

○ 자활참여자 자격취득비 지원(5백만원)

○ 문화소통의 날(-)

○ 종사자교육비 지원(2백만원)

64.65%

○ 정성적 성과지표 평가

- 자활사업단의 사업확장을 지원하여 저소득층이 자립기반을 마련할

수 있도록 외부점포 2개소의 임대보증금을 1%의 저금리로 지원

하였으며, 이 중 행복도시락 마곡점은 자활기업(빽돈 음식점)으로

진출하였음

- 또한, 자활기업 전문가 운영 및 종사자교육비를 지원하여 자활

사업 전문성 제고에 기여하였고, 자활참여자의 근로능력 향상을 

위한 자격 취득비 지원도 실시하였음

- 다만, 장기간 지속된 코로나 19의 영향으로 행사성 경비인 민관

협치 공유사업과 문화소통의 날은 미실시함



3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도 비고

서울특별시 

강서구 

자활기금 설치 

및 운용 조례

자활지원사업의 

원활한 추진

ㆍ자활사업실시기관의 사업자금 및

임대보증금 대여

ㆍ자활지원계획의 집행을 위하여

필요한 비용

ㆍ자활사업실시기관 종사자 전문성

제고를 위한 사업

ㆍ기능보강 사업비 

안정적인 기금운용을

토대로 자활사업단 

및 자활기업 수요에

탄력적으로 대응하여

기금의 고유목적 달성

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성 불가피성 정도

① 사업자금 및 임대보증금 대여 140백만원

법정 의무 기금으로
신축적이고 안정적인

자금운용 필요

상

② 자활기업 전문가 인건비 60백만원 상

③ 자활사업 민관협치 공유사업 10백만원 중

④ 자활 성공 프로젝트 10백만원 중

⑤ 문화소통의 날 프로그램 운영비 7백만원 중

⑥ 종사자 교육비 지원 5백만원 중

⑦ 자립진출! 핵심자활사업단 육성 200백만원 중

합  계 432백만원



4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음

5. 재원조성의 적정성

○ 자활기금은 기금운용 수익금, 자활사업 실시결과 발생하는 수익금,

기금대여에 따른 이자수입을 재원으로 하는 선순환을 통해 안정적인

재원 조달이 가능하며, 2022년 말 30억9천2백만원을 조성함

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》

(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 3,084
%

3,200
%

3,242
%

융자금회수
(이자포함)

34 1.1 39 1.2 30 0.9

예치금회수 2,720 88.2 2,958 92.4 3,044 93.9

이자수입 62 2.0 34 1.1 63 1.9

기타수입 268 8.7 169 5.3 105 3.3

지  출

합  계 3,084
%

3,200
%

3,242
%

비융자성사업비 52 1.7 56 1.8 60 1.9

융자성사업비 74 2.4 100 3.1 90 2.8

예치금 2,958 95.9 3,044 95.1 3,092 95.3



6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 집행 내역을 고려하고, 지역자활센터 의견을 수렴하여 보조금만

으로 부족한 부분을 보완하여 자활사업을 추진하고자 함

○ 아울러, 경기침체에 따른 탈빈곤 문제 해결에 기여하기 위해 자활

기업 등 자활참여자의 자립진출을 직접적으로 지원하는 방안을 

마련하여 추진하고자 함





양성평등기금 운용 성과분석 보고서

(가족정책과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 양성평등 기본 조례 제38조

- 설치목적 : 양성평등 실현을 위한 정책의 원활한 추진

- 설치년도 : 2001년 (최초 기금조성 : 2003년)
※2016. 4. 6. 조례 제정에 따라 기존 여성발전기금에서 양성평등기금으로 변경

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황
’22년말 

조성액

’23년도 운용계획

비 고
수입 지출 증감 수입 지출 증감

1,177 28 84 △56 1,121 38 93 △55

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 2003년부터 기금을 적립하여 2021년말 11억 7천 7백만원을 조성

하였고 2022년 수입 2천 8백만원, 양성평등기금사업에 8천 4백만원을

사용함.

○ 2022년도 양성평등기금 공모사업은 양성평등문화확산 사업 5개 단체,

여성특화 일자리 사업 2개 단체, 직장맘 지원센터 운영 사업 1개 

단체에 7천 6백만원 지원함.

○ 구에서 직접 수행하는 지정사업은 양성평등 인식을 개선하고 관심을

제고하기 위한 양성평등 콘텐츠 공모전과 조부모 손자녀 양육교육에

8백만원을 지원함.



2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도
당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

92 89 96 92 84 91

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년

○고유목적

사업

(92백만원)

○ 부모·학생 대상 양성평등교육(3.1백만원, 318명)

○ 폭력예방 캠페인, 평등페스티벌(4.7백만원)

○ 다문화 및 가족소통 프로그램(5.6백만원, 110명)

○ 한부모가정 여성 사회참여 프로그램

(4.7백만원, 재봉틀교육 20회 )

○ 인형극 영상콘텐츠 활용 프로젝트(3.8백만원, 117명)

○ 바리스타 ․ 정리수납전문가 양성과정(19백만원, 45명)

○ 커리어UP 프로젝트(22백만원, 32명)

○ 독서지도사 양성과정(4백만원,30명)

○ 직장맘 지원센터 운영(13백만원, 상담 204회)

○ 양성평등 표어 공모전(3.7백만원, 7작품 시상)

○ 조부모 손자녀 양육교육(4.5백만원, 100명(온라인))

96%

’22년

○고유목적

사업

(92백만원)

○ 부모·학생 대상 양성평등교육(3.5백만원, 300명)

○ Speak to 평등강서(4.8백만원, 227명)

○ 다문화 및 가족힐링 프로그램(5.6백만원,150명)

○ 재봉자격증 취득 프로그램

(4.5백만원, 재봉틀교육 21회, 자격증취득 10명 )

○ 인형극 영상콘텐츠 활용 프로젝트 리딩맘(3.5백만원,116명)

○ 네일아트 국가자격증 취득지원 사업(17백만원, 20명)

○ 커리어UP 프로젝트(23.5백만원, 32명)

○ 직장맘 지원센터 운영

(14백만원, 상담 244회, 295명/교육 9회, 138명)

○ 양성평등 콘텐츠 공모전(4.1백만원, 101건 접수 / 28작품 시상)

○ 조부모교실 운영(4.2백만원, 100명(온라인))

※ 타 지역 중복 지원으로 인한 선정취소 

(한우리독서문화운동본부 4.5백만원)

91%



○ 정성적 성과지표 평가

- 2022년 기금지원 사업은 지역사회 어린이집 유아, 초등학생, 부모 등

다양한 연령대를 대상으로 양성평등교육이 이루어졌음.

- 가족이 함께 참여하는 체험형 프로그램은 가족 간의 유대관계를 

높이는 계기를 마련함.

- 저소득 여성 가장을 대상으로 한 자격증 취득 및 여성 역량 강화

프로그램 등이 운영되어 여성들의 사회진출에 디딤돌 역할을 수행함. 

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용

목적 

달성 

정도

비고

서울특별시 
강서구 
양성평등 
기본 조례 
제38조

양성평등 
실현을 위한 

정책의 
원활한 추진

- 양성평등 문화 확산 사업

- 여성 능력 개발 및 사회참여 확대사업

- 여성 인권 보호 및 복지증진사업 

목적 
부합

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 2001년 여성발전기금으로 설치되어 여성의 지위 향상과 지역사회

참여 확대 및 여성단체의 건전한 육성을 목적으로 사업을 추진해

왔으며, 2015년 상위 법 개정에 따라 2016. 4월에 양성평등기금으로

변경함.

- 2022년도에는 양성평등 실현을 목적으로 부모·학생 대상으로 찾아가는

양성평등교육을 실시하였고, 양성평등한 가족문화 조성을 위한 

프로그램을 운영하였으며 젠더인문학 강좌, 젠더폭력 생존자 콘서트를 

개최함으로써 양성평등문화 확산에 기여하였음.



- 여성특화 일자리 지원 사업을 통해 네일아트 국가자격증 취득,

실버인지지도사 양성과정, 수납정리컨설턴트 양성과정, 직장맘지원

센터 운영 사업 등을 지원함으로써 양성평등실현을 위한 정책의 

원활한 추진을 시행함.

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방의회 

감사 등의 지적사항

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)
해당없음

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

구

분
사 업 명

‘23년 

사업비
존치 필요성

불가피성 

정도

공

모

① 양성평등문화확산사업 22백만원

양성평등 실현을 위해서는 지속적인 

인식개선사업 및 예방 교육이 필요하므로

사업 안정성 고려 시 존치 필요 
상

② 여성 특화일자리 사업 60백만원

여성의 일자리 창출을 위한 다양한 

사업이 요구되므로 신축적 집행 및 

안정성 고려 시 존치 필요 
상

지

정

① 양성평등콘텐츠공모전 4.5백만원

양성평등에 대한 구민의 관심과 

인식 제고로 성평등 실천 문화를 

확산하기 위한 사업으로 존치 필요
상

② 조부모 아카데미 7백만원

손자녀를 돌보는 조부모에게 육아 

정보 등을 제공함으로써 여성의 

사회 참여 및 일과 가정 양립에 

기여하므로 존치 필요

상

합  계 93.5백만원



4. 사업의 유사성

《 기금의 중복·유사성 현황 》

구 분 사업명 금액

일반․특별회계
예산사업

여성 일자리 창출 사업 50,000천원

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장

- 양성평등사업을 촉진하고자 본 목적의 사업을 수행하는 단체 

지원사업을 일반회계로도 추진하였으나, 세부사업에 있어 동일한

단체 또는 동일한 사업에 지원한 경우는 없음.

5. 재원조성의 적정성

○ 양성평등기금 재원은 일반회계 출연금과 적립금 이자로 구성되며

구 재정 여건에 따라 2011년도 이후부터 일반회계 출연금은 없음.

○ 양성평등기금은 2022년 말 11억 2천 1백만원을 조성하였으며,

양성평등문화 확산과 여성 능력개발 및 사회참여 확대, 여성인권

보호 및 복지증진을 위해 능동적이고 탄력적으로 대응하며 자금의

효율적인 운용과 관리를 하고 있음.

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 1,346 % 1,267 % 1,206 %
예치금회수 1,319 98.0 1,254 99.0 1,177 97.7

이자수입 27 2.0 13 1.0 28 2.3

기타수입 - - - - 1 -

지  출

합  계 1,346 % 1,267 % 1,206 %
비융자성사업비 92 6.8 89 7.0 85 7.0

예치금 1,254 93.2 1,178 93.0 1,121 93.0



6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 양성평등기금은 양성평등 문화를 확산하고, 여성의 사회참여 확대와

인권 보호 및 복지증진을 위하여 장기적이고 거시적인 목표를 

세우고 지속적이고 안정성 있게 목표를 달성하기 위하여 존치가 필요함.

○ 가정, 학교, 직장, 미디어 등 생활 속에서 양성평등문화가 실현될

수 있도록 다양한 단체 및 기관이 기금사업에 참여할 수 있도록 

추진할 계획임.



어르신복지기금 운용 성과분석 보고서

(어르신복지과)

Ⅰ. 기금운용 개요        

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 어르신복지기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 어르신 복지증진과 지역사회발전을 위한 사회활동을 

원활하게 할 수 있도록 어르신 관련 사업 지원

- 설치년도 : 1997년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

1,094 40 65 △25 1,068 22 65 △43

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 주요사업에 대한 추진실적

- 64,900천원을 19개 보조사업에 교부함

○ 잘된 점

- 민간단체 등에서 다양한 사업을 기획․시행함으로써 어르신 복지

증진 기여

○ 미흡한 점

- 코로나19로 인한 야외활동 축소 및 실내활동 전환



○ 발전방안 및 향후 조치계획

- 코로나19로 소극적이던 야외활동 정상화

- 2023년도부터 보조금시스템 도입하여 모니터링

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

65 57 88 65 65 100

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년
○ 어르신복지기금 지원사업

(65백만원)

○ 어르신복지기금 지원사업

(57백만원, 14개 보조사업)
88%

’22년
○ 어르신복지기금 지원사업

(65백만원)

○ 어르신복지기금 지원사업

(65백만원, 19개 보조사업)
100%

○ 정성적 성과지표 평가: 해당사항 없음

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적달성정도 비고

서울특별시 강서구 

어르신복지기금

설치 및 운용 조례

어르신복지증진과 

지역사회발전을 위한

사회활동을 원활하게

하는 사업 지원

1. 어르신복지 관련단체 지원 

2. 경로효친의 미풍양속 조장사업 지원 

3. 어르신의 사회봉사활동사업 지원 

4. 어르신건강 및 취미활동 조장사업 지원 

5. 어르신공동작업장 운영지원 

6. 어르신문제 상담소 운영지원 

7. 그 밖의 어르신복지 증진에 관한 사업

목적에 부합



○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 서울특별시 강서구 어르신의 자립기반 조성과 육성을 위하여 

조성된 어르신복지기금은 어르신 복지증진과 지역사회 발전을 

위한 사회활동을 원활하게 하는 사업에 지원하고 있어 설치목적에

부합함

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

- 어르신복지기금의 사업비 편성 비율은 2022년도 기준으로, 기금 

총액 1,093,586천원 대비 사업비 65,000천원을 편성하여 5.9%임.

2024회계연도 예산편성 시(2023. 9월) 사업비 편성 비율을 높일 

수는 있겠으나, 수입으로 예금이자 수입이 유일한 상황에서 사업비

10% 유지는 원금 고갈로 연결되어 기금 보존에 부담을 줌.

- 어르신복지기금의 서면심의 추진은 그간 코로나19 사유로 부득이

진행되었으나 앞으로 대면심의를 기본으로 추진할 계획임.



○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성 불가피성 정도

① 어르신복지기금 

지원사업
65백만원 독립성, 예산의 안정적 확보 상

합  계 65백만원

- 어르신 복지증진 사업에 안정적 독립적으로 예산 지원을 하기 위

하여 기금 필요

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음

5. 재원조성의 적정성

○ 관 주도 어르신 사업 외 다양한 영역의 어르신 복지사업 추진을

위해, 1998년부터 2010년까지 일반회계에서 10억원을 출연함. 현재

조성된 재원은 일반회계 출연금 및 예금 이자 적립금임.

○ 근래 예금이자율 하락 경향에서 벗어나 금리 상승 추세와 더불어

이자수입이 증가할 것으로 전망됨(다음 페이지 최근 3년간 기금 

운용 현황 참조)



《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
(단위: 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 1,138 % 1,150 % 1,133 %

예치금회수 1,113 97.8 1,138 98.9 1,094 96.5

이자수입 25 2.2 12 1.1 40 3.5

지  출

합  계 1,138 % 1,150 % 1,133 %

비융자성사업비 - - 57 5.0 65 5.7

예치금 1,138 100 1,093 95.0 1,068 94.3

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 어르신 복지증진과 지역사회발전을 원활히 하는 사회활동 사업에

안정적·독립적으로 지원 예정임.





옥외광고발전기금 운용 성과분석 보고서

(도시디자인과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 옥외광고발전기금 설치 및 운용 조례

- 설치목적 : 불법광고물 등의 정비를 통하여 안전하고 쾌적한 

생활환경 조성

- 설치년도 : 2010년

※ 강서구 옥외광고발전기금 설치 및 운용조례 일부개정(2019. 5. 10)
(변경 전 : 옥외광고정비기금, 변경 후 : 옥외광고발전기금)

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

2,568 373 778 △405 2,163 277 682 △405

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 옥외광고발전기금은 2010년 설치하여 2011년도부터 현재까지 총 

2,713백만원의 기금으로 2,057개소의 간판 정비 및 설치를 하였으며

2023년 6월 현재 조성액은 2,225백만원임 

○ 광고물 안전사고 예방을 위하여 위험한 옥외광고물에 대하여 안전

점검을 실시하여 건강하고 안전한 생활환경 조성에 기여하였으며,

주민생활 환경을 저해하는 불법광고물을 정비하기 위하여 주민

수거보상제를 연중 실시하여 쾌적한 거리조성에도 기여하였음 



○ 또한 불법으로 난립되어 있는 광고물에 대한 민원증가와 이를 

해결하기 위한 불법광고물 정비사업에 기금이 사용되고 있음

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

1,074 848 78.9(%) 960 778 81.1(%)

(단위: 백만원)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도 비고

서울특별시 강서구

옥외광고발전기금

설치 및 운용조례

옥외광고물 등의 

정비를 통하여 

안전하고 쾌적한 

생활환경 조성

- 간판이 아름다운 거리  

조성사업 

- 불법광고물 정비사업

- 광고물 안전점검

목표달성

구 분 사업계획 사업실적 달성도

‘21년

○간판이 아름다운 거리조성 사업

- 126개 건물 360개 업소

○불법광고물 정비사업

- 집행계획: 418백만원

○옥외광고물 안전관리

- 점검계획: 187개소

○간판이 아름다운 거리조성 사업
-117개 건물 332개 업소
○불법광고물 정비사업

- 집행실적: 269백만원

○옥외광고물 안전관리

- 점검실적: 187개소

85.5%

‘22년

○간판이 아름다운 거리조성 사업

- 47개 건물 200개 업소

○불법광고물 정비사업

- 집행계획: 416백만원

○옥외광고물 안전관리

- 점검계획: 482개소

○간판이 아름다운 거리조성 사업
-42개 건물 183개 업소
○불법광고물 정비사업

- 집행실적: 226백만원

○옥외광고물 안전관리

- 점검실적: 482개소

81.5%



○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 옥외광고물 등의 정비 및 개선에 탄력적으로 집행함으로써

안전하고 쾌적한 생활환경 조성에 기여

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방의회

감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 회계관직 미지정자의 결재 후 기금집행 시정완료

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의 : 해당 없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성 불가피성 정도

간판이 아름다운 
거리조성 사업

200백만원
도시미관 개선 및 불법광고물  
정비를 위한 자금운영 필요

상

불법광고물 정비사업 460백만원
옥외광고물 등 정비를 위한 
탄력적 자금운영 필요

상

안전점검 21백만원
옥외광고물 위험 요소 선제적 
대응을 위한 자금운영 필요

상

합  계 681백만원

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황 : 해당 없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장 : 해당 없음



5. 재원조성의 적정성

○ 옥외광고발전기금의 재원은 「옥외광고물 등 관리와 옥외광고산업

진흥에 관한 법률」에 따른 수수료, 과태료, 이행강제금, 전입금,

보조금, 옥외광고사업 수익금 배분금 등으로 조성되며 광고물

등의 정비 및 경관개선 등에 지원

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》
 (단위 : 백만원)

구  분 ‘20년 ‘21년 ‘22년

수  입

합  계 4,199 % 3,416 % 2,941 %

예치금회수 3,305 79 2,992 88 2,357 80

이자수입 66 2 41 1 48 2

기타수입 828 19 383 11 536 18

지  출

합  계 4,199 % 3,416 % 2,941 %

비융자성사업비 1,207 29 848 25 778 26

예치금 2,992 71 2,568 75 2,163 74

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 옥외광고물 신고 수수료와 공공예금 이자 수입 등으로 안정적인

수입이 가능하며, 난립한 불법 옥외광고물로부터 주민 생활

환경 보호를 위한 광고물 정비 및 간판개선 사업에 대한 지원이

지속될 필요가 있으므로 기금은 존치되어야 함



재난관리기금 운용 성과분석 보고서

(안전관리과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 재난 및 안전관리기본법 제67조 및 강서구 재난관리

기금 운용․관리 조례               

- 설치목적 : 각종 재난예방 및 응급조치로 구민의 생명과 재산 보호

- 설치년도 : 1998년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

4,405 1,338 449 889 5,759 1,461 107 1,354

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평   

- 서울특별시 강서구 재난관리기금은 재난발생 시 인명구조 및 

피해 시설의 응급복구 뿐만 아니라, 재난의 예방, 조사 및 재난

위험시설물에 대하여 재난관리기금을 적시에 확보하여 효율적으로

운용ㆍ관리 하고자 1998년 조례제정 , 기금운용을 시작하여

지속적으로 운용하고 있으며, 투명성과 효율성을 제고하기 위해 

공금계좌 이용 및 지방재정관리시스템을 활용

- 기금의 재원은 최근 3년 동안의 지방세법에 의한 강서구 보통세

수입결산 평균액의 100분의 1에 해당하는 금액과 그 이자수입

- 2022년도 실적으로는 수입은 1,461백만원이며, 코로나19 관련 

예방물품 구매비, 예방접종센터 및 임시선별검사소 관련비용 

등의 코로나19 대응 및 재난 예방 활동을 위하여 107백만원을 지출



2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적
                         (단위: 백만원, %)

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

2,028 1,563 77.1 449 107 23.8

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

연도 사업계획 사업실적 달성도

’21년

○ 코로나19 예방접종센터 인건비

(600백만원)

○ 코로나19 예방접종센터 인건비

(506백만원)

77.1%

○ 재난예방 및 복구지원 사무관리비

(100백만원)
○ 미 집행

○ 기금운용심의위원회 심의수당

(1백만원)

○ 기금운용심의위원회 심의수당

(1백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

방역물품 구매 (209백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

방역물품 구매 (171백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

운영관련비용 (190백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

운영관련비용 (190백만원)

○ 코로나19 임시선별검사소 운영비용 

(80백만원)

○ 코로나19 임시선별검사소 운영비용 

(80백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

셔틀버스 운영비용 (80백만원)

○ 코로나19 예방접종센터 셔틀버스

운영비용 (33백만원)

○ 코로나19 예방접종센터 구축 운영

관련비용 공공운영비(150백만원)

○ 코로나19 예방접종센터 구축 운영

관련비용 (87백만원)

○ 코로나19 예방접종센터 운영

행사실비(10백만원)
○ 미 집행

○ 재난피해자 복구 및

지원보상금(50백만원)
○ 미 집행

○ 재난예방 및 복구 지원

시설비(100백만원)

○ 재난예방 및 복구 지원

시설비(91백만원)

○ 장애인복지시설 화재속보기

설치(22백만원)

○ 장애인복지시설 화재속보기

설치(19백만원)

○ 예방접종센터 시설 관련 비용

(139백만원)

○ 예방접종센터 시설 관련 비용

(139백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

자산물품 구매 (247백만원)

○ 코로나19 예방접종센터

자산물품 구매 (246백만원)

○ 임대주택 이주지원 및 주택임차비용

융자(50백만원)
○ 미 집행



연도 사업계획 사업실적 달성도

’22년

○ 코로나19 재난안전대책본부

운영 비용(90백만원)

○ 코로나19 재난안전대책본부

운영 비용(26백만원)

23.8%

○ 코로나19 방역물품 구매 및

재난예방 홍보물 제작(153백만원)

○ 신종코로나 바이러스 방역물품 구매

(39백만원)

○ 기금운용위원회 민간위원 

심의수당(1백만원)

○ 기금운용위원회 민간위원 

심의수당(1백만원)

○ 예방접종센터 및 임시선별검사소 

관련 비용(105백만원)
○ 선별진료소 운영비(41백만원)

○ 재난피해자 복구 및 지원보상금

(50백만원)
○ 미 집행

○ 임대주택이주 지원 및 주택      

임차비용 융자(50백만원)
○ 미 집행

○ 정성적 성과지표 평가

- 전세계적으로 유래없던 코로나19의 발생으로 인하여, 강서구 자체의

대응활동이 필요하여, 2021년도에 이어 2022년에도 코로나19 대응

활동에 필요한 재난안전대책본부 운영비용, 예방접종센터 및 임시

선별검사소 관련비용, 코로나19 예방 방역물품 구매 등 활동을 

하는데 재난관리기금의 집행이 필요

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도

강서구재난관리기금

운용․관리조례

재난예방 및 

응급조치로 

구민의 생명과 

재산보호

○ 재난 및 안전관리를 위한  

공공분야 재난 예방활동
100%



○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 재난을 사전에 예방하고 재난이 발생하는 경우 그 피해를 최소한으로

줄이기 위해 사전에 긴급히 정비하는 등 구민의 생명과 재산을

보호하는 목적에 부합되는 사업임

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방의회

감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음

○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의 : 해당 없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성
불가피성 

정도

○ 재난예방 및 복구 

지원(210백만원)
210백만원

재난 발생 시 신속한 대응을 위하여 

존치 필요
상

○ 기금운용위원회 

민간위원 심의수당

(1백만원)

1백만원

긴급한 기금 집행을 위한 변경 사항,

기금의 효율적인 집행 등의 사항을 

심의하기 위하여 존치 필요 

상

○ 재난피해자 복구 및 

지원보상금(50백만원)
50백만원

재난발생시 신속한 대응을 위하여 

존치 필요
중

○ 임대주택이주 지원 및 

주택 임차비용 융자

(50백만원)

50백만원
재난발생시 신속한 대응을 위하여 

존치 필요
중

합  계 311백만원



4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의
중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 해당없음

5. 재원조성의 적정성

○ 재원의 성격 및 규모

- 일반회계 세출예산의 기금전출금(출연금)

- 기금 증식이자  

- 조성규모 : 122백만원(2022년 12월말 기준)

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》

 (단위 : 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 5,198 % 5,968 % 5,866 %

전입금 1,074 20.7 3,189 53.4 1,339 22.8

예치금회수 4,063 78.2 2,736 45.8 4,405 75.1

이자수입 61 1.1 43 0.8 122 2.1

지  출

합  계 5,198 % 5,968 % 5,866 %

비융자성사업비 2,462 47.4 1,057 17.7 85 1.4

인력운영비 - - 506 8.5 22 0.4

예치금 2,736 52.6 4,405 73.8 5,759 98.2

○ 향후 조치계획

- 지방자치단체는 재난관리기금은 재난 및 안전관리기본법 제67조

(재난관리기금의 적립)에 따라 의무 적립하게 되어 있음

- 또한, 기금의 존치 필요성 검토결과, “재난”이라 함은 국민의 생명․
신체 및 재산과 국가에 피해를 주거나 줄 수 있는 것으로 자연

재난 및 사회재난을 사전에 방지하고, 재난발생시 즉시 복구하기

위해 존치되어야 함





도로굴착복구기금 운용 성과분석 보고서

(도로과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 도로굴착복구기금 설치 조례

- 설치목적 : 도로굴착구간의 신속한 복구공사 시행 및 복구된 도로의 

사후관리

- 설치년도 : 1997년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

1,933 1,902 1,773 증)129 2,061 1,953 1,805 증)148

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 서울특별시 강서구 도로굴착복구기금은 도로굴착복구 구간의 신속한

복구 및 복구된 도로의 사후관리(포장도로의 정비 등)을 위하여 

1997년부터「지방자치법」제159조 및「서울특별시 강서구 도로

굴착복구기금 설치조례」에 근거하여 설치·운용되고 있으며

○ 기금의 재원은「도로법」제91조 규정에 의한 도로복구원인자 부담금과

그 이자수입으로 조성되고 있음

○ 2022년도 수입은 도로복구원인자부담금 18억5천9백만원, 이자수입 

4천3백만원, 전년도 이월금 19억3천3백만원을 합한 38억3천5백만원이며,



○ 2022년도 지출은 시설비(도로굴착복구공사비)와 사무관리비로 기금

총액의 46.2%인 17억7천3백만원을 지출하고, 나머지 20억6천1백만원은

2023년도 도로굴착복구 및 복구된 도로의 유지관리를 위해 구금고

(공금계좌)에 예치하여 효율적으로 관리하고 있음

○ 서울특별시 강서구 도로굴착복구기금의 사업은 도로굴착구간의 신

속한 복구공사와 잦은 굴착으로 인한 노후불량도로 정비를 위해 

사용하는 것으로 기금설치 목적에 부합되게 추진되고 있으며

○ 일반회계 사업과의 중복 없이 차별성을 가지고 운영되고 있고 기금

운용의 효율성, 건전성, 투명성이 아주 높은 것으로 분석되어

향후에도 도로굴착에 대한 신속한 복구와 철저한 사후관리를 위해 

기금 존치의 필요가 있음

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

1,805 1,752 97.1 1,805 1,773 98.2

(단위: 백만원, %)

② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 도로굴착복구기금의 도로굴착구간의 신속한 복구 및 잦은 굴착

으로 인한 노후불량도로를 정비하는 사업으로 2년 평균 계획대비 

집행실적은 97.6%임

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년 ○ 도로굴착복구공사(1,805백만원) ○ 도로굴착복구공사(1,752백만원) 97.1%

’22년 ○ 도로굴착복구공사(1,805백만원) ○ 도로굴착복구공사(1,773백만원) 98.2%



○ 정성적 성과지표 평가

- 사업의 만족도 평가 측면에서 보면 도로굴착 후 신속한 복구 

및 잦은 굴착으로 인한 노후불량도로를 정비함으로써 주민통행 

불편 해소 및 쾌적한 도로환경 조성에 기여하고 있음

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도 비고

서울특별시 강서구 

도로굴착복구기금 

설치 조례

도로굴착 구간의 

신속한 복구 및 

복구된 도로의 

사후관리

- 도로굴착 구간 복구공사

- 복구된 도로의 사후 정비공사 

기금의 설치목적에 

부합되게 사용하여 

신뢰성 향상

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 기금의 주요 재원은「도로법」 제91조 규정에 의해 도로복구원인자

부담금과 그 이자수입으로 조성

- 도로굴착구간의 신속한 복구 및 잦은 굴착으로 인한 노후불량

도로를 정비하여 주민통행 불편해소 및 쾌적한 도로환경 조성에

기여한 것으로 평가됨

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내․외부기관의 감사, 지방

의회 감사 등의 지적사항

《 감사 지적사항 등 》

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음



○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성 불가피성 정도

도로굴착복구공사 1,800백만원

도로굴착복구공사는 사전예측이

어렵고, 변화요인도 많아 신축성

있게 기금 편성 필요

(기금의 성격과 목적에 적합)

상

합  계 1,800백만원

- 도로굴착복구기금의 수입 및 지출은 지하매설물 관리기관의 굴착

수요에 따라 수시로 발생되는 특성이 있어 수입 및 지출규모의 

사전예측이 어렵고 변화요인도 많아 예산편성 방식에 의한 운영

보다는 원인발생에 따른 관리개념의 측면이 강함

- 따라서 도로의 굴착으로 인하여 필요하게 된 복구비용을 원인자로

부터 징수하고, 도로굴착 구간을 신속하게 복구하기 위해 사업비의

적기 배정이 이루어져야 하는 관계로 일반회계와는 별도 관리

하는 것이 효율적임

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 해당없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 

중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장 : 해당사항 없음

5. 재원조성의 적정성

○「도로법」제91조 규정에 의해 도로복구원인자부담금과 그 이자

수입 등을 주요재원으로 조성하여 운용하고 있음



《 최근 3년간 기금 운용 현황 》

 (단위 : 백만원)

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 3,353 % 3,685 % 3,835 %

예치금회수 1,483 45.66 1,530 52.5 1,933 53.7

이자수입 26 0.8 25 0.7 43 1.1

기타수입 1,844 45.6 2,130 52.5 1,859 53.7

지  출

합  계 3,353 % 3,685 % 3,835 %

비융자성사업비 1,823 54.4 1,752 47.5 1,773 46.2

예탁금 1,530 45.6 1,933 52.5 2,061 53.7

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 서울특별시 강서구 도로굴착복구기금은 「도로법」제91조의 도로

복구원인자부담금과 그 이자수입 등을 주요 재원으로 조성하여,

○ 도로굴착구간의 신속한 복구와 복구된 도로의 사후관리를 사용하는

사업으로 기금 설치 목적에 부합하게 추진되어 왔으며 기금운용의

효율성, 건전성, 투명성이 아주 높은 것으로 분석되어 향후에도  

도로굴착에 대한 신속한 복구와 철저한 사후관리를 위해 기금의  

존치가 필요함





식품진흥기금 운용 성과분석 보고서

(위생관리과)

Ⅰ. 기금운용 개요

○ 연혁

- 설치근거 : 서울특별시 강서구 식품진흥기금 조례

- 설치목적 : 식품위생과 주민의 영양수준 향상을 위한 사업수행

- 설치년도 : 2000년

○ 기금운용 및 조성 현황

’21년말

조성액

’22년도 운용현황 ’22년말 

조성액

’23년도 운용계획
비 고

수입 지출 증감 수입 지출 증감

1,104 194 302 △108 995 118 461 △343

(단위: 백만원)

Ⅱ. 분석결과

1. 총  평

○ 추진실적(2022년)

- 식중독 예방 집중관리 업소 점검: 1,909개소

※ 집단급식소, 설·추석 명절 및 나들이철 대비 및 위생취약업소,

중·대형 일반음식점, 찾아가는 위생지도 등

- 무신고 건강기능식품일반판매업 시민신고 포상금 지급: 5건 500천원

- 소비자식품위생감시원 및 어린이기호식품전담관리원 활동비 지원:

433명(연인원), 90,650천원

- 음식점 대상 코로나19 방역물품(마스크) 배부: 1,700개소

- 식품접객업소 영업의 길잡이 책자 제작: 1,400부   



- 음식문화개선 홍보물품(리플렛, 살균소독용티슈) 지원: 리플렛

6,000매, 티슈 192개

- 모범음식점 및 위생등급지정음식점 음식문화개선 물품 지원

참여업소: 304개소(위생행주, 위생도마, 앞치마, 식기구, 살균소독제

등 지원)

- 소규모음식점 컨설팅 및 위생물품 지원

참여업소: 150개소(위생행주, 위생도마 등 지원)

- 구 홈페이지 배달음식점 주방공개 참여업소 위생용품지원

참여업소: 25개소(위생행주, 손소독제, 살균소독제, 다목적세정제,

강력수세미 등)

- 식품접객업소 시설개선자금 융자 집행 1개소: 100,000천원

- 유통식품 수거검사(135건) 및 식품안전보호구역 표지판 재정비

(25건) 등 식품안전관리 사업 추진

- 식품안전보호구역 내 어린이기호식품조리판매업소 지도점검:

총 3,852개소

○ 잘된 점

- 집단급식소 및 음식점에서 발생하는 집단 식중독을 사전에 예방

하기 위하여 지속적인 점검을 실시하고 식중독 예방 홍보물을 

제작· 배포하여 식품의 안정성 확보와 구민 관심도를 높여 식중독

발생을 최소화하는데 기여

- 청소년 유해업소 및 부정·불량식품 단속 등으로 식품위생 사고를

사전에 방지

- 각종 음식문화개선 사업 추진을 통해 건강하고 안전한 외식 환경 조성



- 외식환경 수준향상을 위한 식품접객업소(일반음식점) 대상 시설

개선자금 융자 1건(100,000천원)을 실행

- 코로나19 확산 방지를 위하여 지속적인 방역수칙 준수 지도점검과

방역물품 지원

○ 미흡한 점

- 코로나19 사회적 거리두기를 위하여 일부 사업 미실시

(식중독 예방어린이 공연, 소비자식품위생감시원·학부모식품안전

지킴이 대면교육 미실시)

○ 발전방안 및 향후 조치계획

- 식품진흥기금 융자사업 홍보를 지속하여 기금 융자 지원 활성화

- 코로나19 확산으로 부진했던 위생업소 지도점검·지도육성 사업의

적극적인 추진으로 건강한 외식문화 및 안전한 식생활 환경 조성

- 식중독 예방을 위한 식품위생 지도점검 시 실시하는 ATP(미생물

오염도) 측정은 영업주로부터 호응이 높고, 식품사고의 사전 예방적

차원에서 시각적 효과가 높으므로 지속적으로 실시 

- 음식문화개선사업 및 식품안전관리사업의 적극적인 추진으로 안전한

어린이 식생활 환경 조성

2. 사업운영의 성과

① 사업비 당초 계획 대비 집행실적

’21년도 ’22년도

당초계획 집행실적 비율 당초계획 집행실적 비율

457 200 43.76 469 302 64.39

(단위: 백만원, %)



② 사업목표 및 기대효과의 달성

○ 정량적 성과지표 평가

구 분 사업계획 사업실적 달성도

’21년
식품 위생 수준 

향상
(457백만원)

○식품 안전 및 식중독 예방 교육·홍보·조사사업 등(62백만원)

○코로나19 방역물품 구입(25백만원)

○소비자식품위생감시원 활동(66백만원)

○음식문화개선사업 및 모범업소 등 지원(47백만원)

43.76%

’22년
식품 위생 수준 

향상
(469백만원)

○식품 안전 및 식중독 예방 교육·홍보·조사사업 등(55백만원)

○코로나19 방역물품 구입(25백만원)

○소비자식품위생감시원 활동(72백만원)

○음식문화개선사업 및 모범업소 등 지원(150백만원)

64.39%

○ 정성적 성과지표 평가

- 2022년 기금사업 중 식품위생업소 융자사업(시설개선자금)에 대한

적극적인 홍보 및 융자실행(일반음식점 1개소)으로 전년보다 사업

집행실적 개선

3. 기금설치 목적의 유효성

○ 기금의 설치목적

설치근거 설치목적 주요사업 내용 목적 달성 정도 비고

서울특별시 
강서구 

식품진흥기금 
조례

식품위생 및 
주민영양수준 
향상을 위한 
사업수행

○ 식품 안전 및 식중독 예방을
위한 지원 사업

○ 식품접객업소 및 어린이
기호식품 판매업소 지도
점검 등

○ 음식문화개선(모범음식점,
소규모․배달음식점) 지원
사업 

○ 2022년
- 지원계획 :

469백만원
- 지원실적 :

302백만원
- 목적달성도 :

64.39%

○ 기금사업을 통한 기금 설치목적의 달성 정도

- 위생업소 지도점검: 식중독 예방 홍보 및 지도점검 실시, 소비자

식품위생감시원 교육 및 활동 지원, 무신고 건강기능식품 시민신고



포상금 지급, 코로나19 방역물품 배부 및 식품접객업소 영업의 

길잡이 책자 제작 등을 통한 안전한 식품위생 환경 조성 기여

- 위생업소 지원육성: 모범음식점 지원·소규모음식점 컨설팅·배달

음식점 주방공개 업소 지원 등 각종 음식문화개선사업 추진으로 

외식환경 수준 향상 기여

- 식품안전관리 사업: 유통식품 수거검사, 식품안전보호구역 표지판

재정비, 학부모 식품안전지킴이 활동 지원 등으로 안전한 어린이

식생활 환경 조성 기여

○ 기금설치 목적과 관련된 감사원 등 내·외부기관의 감사, 지방의회

감사 등의 지적사항

구  분 지 적 내 용 비고

각종감사 

지적사항

’20년 해당없음

’21년 해당없음

’22년 해당없음

기금운용 성과분석에

대한 결과(권고조치)

기금운용심의위원회 민간전문가 비율 

향상(50% 이상) 권고

신규 위원 위촉 시,

민간위원 비율 우선 

고려하여 위촉

기    타 해당없음



○ 기금설치 목적의 변경 필요성에 대한 논의: 해당없음

《 기금 존치의 필요성 》

사 업 명 ‘23년 사업비 존치 필요성 불가피성 정도

① 위생업소
지도점검 163백만원

특정한 목적사업을 수행하는
데 필요한 자금을 기금으로 
운용 집행하는 것으로 사업비
의 신축적 집행이 필요함

상

② 위생업소
지원육성 267백만원

시설개선자금 및 모범음식점육

성자금은 단년도에 그치지 않

고 분할 상환한 금액을 기금

으로 재적립하여 수입재원으로 

충당(적립성) 및 음식문화개선 

실천지원사업은 기금의 고유목

적 사업으로 지속적으로 추진

(안전성)

상

③ 식품안전
관리사업 39백만원

특정한 목적사업을 수행하는
데 필요한 자금을 기금으로 
운용 집행하는 것으로 사업비
의 신축적 집행이 필요함

상

합  계 469백만원

4. 사업의 유사성

○ 일반회계, 특별회계, 타 기금과의 중복․유사 사업현황: 없음

○ 지방의회의 기금운용계획 심의 등에서 일반회계, 특별회계, 타 기금

과의 중복성·유사성 지적사항 및 이에 대한 기금운용관의 입장: 없음

5. 재원조성의 적정성

○ 재원의 성격 및 규모

- 식품진흥기금의 재원은「식품위생법」,「식품 등의 표시광고에 

관한 법률」에 따른 과징금의 60%, 민간융자금 회수금 및 이자

수입, 시도비 보조금 및 예치금 회수 등으로 조성됨



- 식품위생 및 구민 영양수준 향상을 위한 사업수행에 필요한 재원을

충당하여 구민의 건강증진에 기여함을 목적으로 사용되고 있음

- 조성규모: 995백만원(2022. 12월말 현재액)

《 최근 3년간 기금 운용 현황 》

 (단위 : 백만원)

6. 향후 조치계획 및 건의사항

○ 강서구 식품위생 및 주민 영양수준 향상을 위하여 신축적이며 

안정적인 집행을 요하는 계속사업과 음식문화 개선을 위한 신규

사업을 발굴·추진함에 있어 해당 사업의 재원으로서 식품진흥기금

존치 필요

구  분 ’20년 ’21년 ’22년

수  입

합  계 1,316 % 1,304 % 1,298 %

보조금 10 0.8 13 1 14 1.1

융자금회수
(이자포함)

86 6.5 33 2.5 17 1.4

예치금회수 1,118 85 1,195 91.7 1,104 85.0

이자수입 24 1.8 13 1 23 1.8

기타수입 78 5.9 50 3.8 140 10.7

지  출

합  계 1,316 % 1,304 % 1,298 %

비융자성사업비 120 9.1 199 15.3 202 15.6

융자성사업비 -- - - - 100 7.7

예치금 1,195 90.9 1,104 84.7 995 76.7

기타지출 1 - 1 - 1 -


