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2024년도 기금운용계획안 검토보고

2023년 11월 28일

전문위원  장 석 현

Ⅰ. 안 건 명: 2024년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안

Ⅱ. 제출근거: 「지방자치단체 기금관리기본법」 제8조1)

Ⅲ. 기 금 별 기금운용계획안

1. 기금별 운용 총칙

가. 기금현황

1) 제8조(기금운용계획 및 결산) ②지방자치단체의 장은 제1항에 따른 기금운용계획안과 기금결산

보고서를 회계연도마다 각각 세입ㆍ세출 예산안 또는 결산서와 함께 지방의회에 제출하여

의결을 받아야 한다.

기   금   명

(소관부서)
설  치  목  적 설 치 근 거

설치
년도

공 용 의 청 사

건 립 기 금

(신청사건립추진단)

강서구 공용의 청사건립재원의 

안정적인 확보 및 관리ㆍ운용

서울특별시 강서구 공용의 청사

건립기금 설치 및 운용 조례
1997

고 향 사 랑 기 금

( 자 치 행 정 과 )

강서구 고향사랑기부금의 효율

적인 관리ㆍ운용

서울특별시 강서구 고향사랑 

기부금 모금 및 운영에 관한 조례
2023

박물관 등의 소장용 

유물·작품 구입기금

( 문 화 체 육 과 )

박물관등의 소장용 유물ㆍ작품 

구입 재원의 안정적인 확보

서울특별시 강서구 박물관 등의 

소장용 유물ㆍ작품 구입기금 

설치 및 운용 조례

2006
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기   금   명

(소관부서)
설  치  목  적 설 치 근 거

설치
년도

통 합 재 정

안 정 화 기 금

< 통 합 계 정 >

( 기 획 예 산 과 )

각종 회계ㆍ기금의 통합적 

관리를 통해 구 재정 운용의 

효율성 및 안정성 제고

서울특별시 강서구 통합재정

안정화기금 설치 및 운용 조례
2021

중소기업육성기금

( 지 역 경 제 과 )

중소기업 및 소상공인 육성

발전에 필요한 자금 확보ㆍ지원

서울특별시 강서구 중소기업

육성기금 설치 및 운용 조례
1992

폐기물처리시설설치

기 금

( 자 원 순 환 과 )

강서구 폐기물처리시설 부지

매입과 설치 또는 타 지역과 

공동 사용하는 소각시설 및 

음식물 처리시설 설치 사용

서울특별시 강서구 폐기물

처리시설 설치비용 징수와 

기금설치 및 운용에 관한 

조례

2012

환경공무관자녀학자금

대 여 기 금

( 자 원 순 환 과 )

서울특별시 강서구 소속 환경

공무관 자녀들에게 학자금을 

지원하여 후생복지 증대

서울특별시 강서구 환경공무관 

자녀 학자금대여기금 설치 조례
1991

자 활 기 금

( 생 활 보 장 과 )

국민기초생활보장법상의 

자활지원사업 원활한 추진

서울특별시 강서구 자활기금 

설치 및 운용 조례
2003

양 성 평 등 기 금

( 가 족 정 책 과 )

양성평등 실현을 위한 정책의 

원활한 추진

서울특별시 강서구 양성평등 

기본 조례
2001

어 르 신 복 지

기 금

( 어 르 신 복 지 과 )

어르신 복지증진과 지역사회 

발전을 위한 사회활동을 

원활하게 할 수 있도록 

어르신 관련 사업 지원

서울특별시 강서구 어르신

복지기금 설치 및 운용 조례
1997

옥외광고발전기금

( 도 시 디 자 인 과 )

옥외광고물 등의 정비를 통하여 

아름답고 쾌적한 생활환경을 

조성하기 위함

서울특별시 강서구 옥외광고

발전기금 설치 및 운용 조례
2010

재 난 관 리 기 금

( 안 전 관 리 과 )

재난예방 및 응급조치로 구민의 

생명과 재산보호

서울특별시 강서구 재난관리

기금 운용·관리 조례
1998
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나. 기금조성액

(기준: 연도말 예치금, 단위: 천원)

기   금   명

(소관부서)
설  치  목  적 설 치 근 거

설치
년도

도로굴착복구기금

( 도 로 과 )

도로굴착 구간의 신속한 

복구공사 시행 및 복구된 

도로의 사후관리

서울특별시 강서구 도로

굴착복구기금 설치 조례
1997

식 품 진 흥 기 금

( 위 생 관 리 과 )

식품위생 및 주민의 영양

수준 향상을 위한 사업 수행

서울특별시 강서구 식품

진흥기금 조례
2000

기  금  명
2023년도말

조성액

2024년도말

조성액
비교증감

증감률

합      계 216,434,363 118,705,310 △97,729,053 △45.15

공 용 의  청 사 건 립 기 금 117,968,670 56,848,243 △61,120,427 △51.81

고 향 사 랑 기 금 30,400 58,200 27,800 91.45

박물관 등의 소장용 유물·작품 
구 입 기 금

760,000 283,100 △476,900 △62.75

통합재정안정화기금(통합계정) 45,007,306 20,021,630 △24,985,676 △55.51

중 소 기 업 육 성 기 금 1,970,116 489,350 △1,480,766 △75.16

폐기물처리시설설치기금 37,239,022 26,872,304 △10,366,718 △27.84

환경공무관자녀학자금대여기금 719,774 718,676 △1,098 △0.15

자 활 기 금 2,970,000 2,910,000 △60,000 △2.02

양 성 평 등 기 금 1,067,388 1,018,005 △49,383 △4.63

어 르 신 복 지 기 금 1,041,282 1,005,286 △35,996 △3.46

옥 외 광 고 발 전 기 금 1,757,922 1,364,987 △392,935 △22.35
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❍ 우리구 기금은 총 14개로

- 2024년도에 조성할 규모는 연도말 예치금 기준 총 1,187억 531만원

으로 전년도 대비 977억 2,905만 3천원이 감소(△45.15%)한 규모임

2. 기금별 운용(수입·지출)계획
(단위: 천원)

기 금 명
수  입 지  출

항 목 금  액 항  목 금  액

총 계 236,533,949 236,533,949 

공 용 의 

청사건립기금

합  계 127,130,228 합  계 127,130,228 

․전입금

․예치금회수

․이자수입

5,000,000

117,968,670

4,161,558

․비융자성사업비

․예치금

70,281,985

56,848,243

고향사랑기금

합  계 61,200 합  계 61,200 

․예치금회수

․이자수입

․기타수입

30,400

800

30,000

․비융자성사업비

․예치금

3,000

58,200

박물관 등의

소장용 유물․작품

구 입 기 금

합  계 888,100 합  계 888,100 

․예치금회수

․이자수입

․기타수입

760,000

10,000

118,100

․비융자성사업비

․예치금

605,000

283,100

기  금  명
2023년도말

조성액

2024년도말

조성액
비교증감

증감률

재 난 관 리 기 금 3,176,211 4,696,086 1,519,875 47.85

도 로 굴 착 복 구 기 금 1,866,309 1,831,309 △35,000 △1.88

식 품 진 흥 기 금 859,963 588,134 △271,829 △31.61
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기 금 명
수  입 지  출

항 목 금  액 항  목 금  액

통합재정안정화

기 금

( 통 합 재 정 )

합  계 45,671,273 합  계 45,671,273 

․예치금회수

‧이자수입

45,007,306

663,967

․예치금

․예수금원리금상환

20,021,630

25,649,643

중소기업육성
기        금

합  계 6,609,350 합  계 6,609,350 

․융자금회수

․예치금회수

․이자수입

4,584,234
1,970,116

55,000

․비융자성사업비

․융자성사업비

․예치금

120,000
6,000,000
489,350

폐기물처리시설
설 치 기 금

합  계 38,233,304 합  계 38,233,304 

․예치금회수

․이자수입

37,239,022
994,282

․비융자성사업비

․예치금

11,361,000
26,872,304

환경공무관자녀
학 자 금 대 여
기 금

합  계 760,676 합  계 760,676 

․융자금회수

․예치금회수

․이자수입

11,624
719,774
29,278

․융자성사업비

․예치금
42,000
718,676

자 활 기 금

합  계 3,114,400 합  계 3,114,400 

․융자금회수

․예치금회수

․이자수입

․기타수입

9,400
2,970,000

85,000
50,000

․비융자성사업비

․융자성사업비

․예치금

94,400
110,000

2,910,000

양성평등기금

합  계 1,111,505 합  계 1,111,505 

․예치금회수

․이자 수입

1,067,388
44,117

․비융자성사업비

․예치금

93,500
1,018,005

어 르 신 복 지
기 금

합  계 1,076,282 합  계 1,076,282 

․예치금회수

․이자 수입

1,041,282
35,000

․비융자성사업비

․예치금

70,996
1,005,286
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❍ 2024년도 강서구 기금운용 계획 중 수입·지출계획을 살펴보면

   - 수입계획은 총 2,365억 3,394만 9천원이며 전입금은 66억 9,127만 

5천원, 융자금 회수 46억 3,857만 8천원, 예치금 회수 2,164억 3,436만 

3천원, 이자수입 63억 9,051만 9천원, 기타수입 23억 7,921만 

4천원이며

   - 지출계획은 총 2,365억 3,394만 9천원이며 비융자성 사업비 857억 

7,699만 6천원, 융자성 사업비 64억 200만원, 예치금 1,187억 531만원,  

예수금원리금 상환 256억 4,964만 3천원임

기 금 명
수  입 지  출

항 목 금  액 항  목 금  액

옥 외 광 고
발 전 기 금

합   계 2,018,112 합   계 2,018,112 

․예치금회수
․이자수입
․기타수입

1,757,922
61,076
199,114

․비융자성사업비
․예치금

653,125
1,364,987

재 난 관 리
기 금

합   계 5,007,486 합   계 5,007,486 

․전입금
․예치금회수
․이자수입

1,691,275
3,176,211

140,000

․비융자성사업비
․융자성사업비
․예치금

261,400
50,000

4,696,086

도 로 굴 착
복 구 기 금

합   계 3,836,309 합   계 3,836,309 

․예치금회수
․이자수입
․기타수입

1,866,309
70,000

1,900,000

․비융자성사업비
․예치금

2,005,000
1,831,309

식품진흥기금

합  계 1,015,724 합  계 1,015,724 

․융자금 회수
․예치금회수
․이자 수입
․기타 수입

33,320
859,963
40,441
82,000

․비융자성사업비
․융자성사업비
․예치금

227,590
200,000
588,134
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Ⅳ. 기금별 검토의견

 【 공용의 청사건립기금 】

❍ 「지방자치법」제159조에 따라 강서구 청사 건립 재원의 안정적인 

확보 및 운용을 위하여 1997년부터「서울특별시 강서구 공용의 청사

건립기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 설치․운영하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금, 구유재산 매각대금, 기금 수익금 등임

  ❍ 수입과 지출은 1,271억 3,022만 8천원으로, 

   - 수입계획은 전입금 50억원, 예치금 회수 1,179억 6,867만원, 이자

수입 41억 6,155만 8천원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성 사업비(시설비 및 부대비)로 702억 8,198만 

5천원, 예치금 568억 4,824만 3천원을 계상하여 운용할 계획임

 ❍ 본격적인 신청사 건립 공사를 앞두고 공사비, 감리비 등으로 702억 

8,198만 5천원의 기금운용 지출계획을 수립하였으며, 이는 본 기금

운용계획안을 통해 기금재원을 활용한 고유 목적사업을 적극 추진

하고자 하는 것으로 기금설치 목표에도 부합하는 것임

【 고향사랑기금 】

❍ 강서구 고향사랑기부금의 효율적인 관리·운용을 위해 2023년부터

「서울특별시 강서구 고향사랑 기부금 모금 및 운영에 관한 조례」에 

근거하여 설치․운용하고 있으며,
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  ❍ 본 기금의 재원은 예치금회수 및 기타수입 등 수입금으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 6,120만원으로,

   - 수입계획은 예치금회수 3,040만원, 이자수입 80만원, 기타수입

(기부금)으로 3,000만원을 계상하고

   - 지출계획은 비융자성 사업비(사무관리비 등 일반운영비)로 300만원 

계상하고, 예치금 5,820만원을 계상하여 운용할 계획임

❍ 고향사랑기금은 「고향사랑기부법」에 따라 모금된 기부금 또는 

운용수익금으로 조성된 재원에서 사회적 취약계층 지원 및 청소년 

육성, 지역 주민의 문화·예술·보건 등의 증진을 추진하고자 

기금 예치금 등으로 6,120만원을 계상함

【 박물관 등의 소장용 유물․작품 구입기금 】

❍ 허준박물관과 겸재정선미술관의 소장용 유물․작품의 구입 재원을 

안정적으로 확보하기 위해 2006년부터「서울특별시 강서구 박물관 

등의 소장용 유물․작품 구입기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 

설치․운용하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 박물관 등의 관람료 및 사용료 수입과 예치금 회수에 

따른 보전수입 등으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 8억 8,810만원으로,

   - 수입계획은 예치금회수 7억 6,000만원, 이자수입 1,000만원, 기타

수입(관람료, 사용료, 수강료, 도록 등 판매)으로 1억 1,810만원을 

계상하고
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   - 지출계획은 비융자성 사업비로 박물관 등의 소장용 유물·작품 

구입비 등으로 6억 500만원을 계상하고, 예치금 2억 8,310만원을 

계상하여 운용할 계획임

❍ 박물관 등의 소장용 유물·작품 구입기금은 허준박물관 및 겸재

정선미술관에 학문적·예술적으로 소장할 가치가 높은 유물과 

작품 구입 재원 마련을 위한 기금으로, 이번 기금운용계획안을 

통해 지역주민에게 수준 높은 문화예술 향유기회를 제공하여 

공공문화시설로서의 역할을 다하고자 유물 및 작품 구입비 등으로 

6억 500만원을 계상함

【 통합재정안정화기금(통합계정) 】

❍ 각종 회계․기금의 통합적 관리를 통해 구 재정 운영의 효율성 및 

안정성 제고를 위하여 2021년부터「서울특별시 강서구 통합재정

안정화기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 설치․운용하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 기금 수익금, 다른 회계 또는 기금에 예탁한 원금 및 

이자, 다른 회계 또는 기금으로부터 예탁 받는 자금 등임

  ❍ 수입과 지출은 456억 7,127만 3천원으로,

- 수입계획은 예치금 회수 450억 730만 6천원, 이자수입 6억 
6,396만 7천원으로 계상하고

- 지출계획은 예치금 200억 2,163만원, 예수금원리금상환으로 일반
회계로부터 가져온 자금의 상환용도(원금 및 이자 상환)로 256억 
4,964만 3천원 계상하여 운용할 계획임
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  ❍ 이번 통합재정안정화기금 운용계획은 재원이 부족한 일반회계의 

기금 전출(256억 4,964만 3천원)을 통해 구 재정의 효율성 및 안정성을 

제고하고자 하였으며, 이는 본 기금 설치목적에도 부합하는 것이라 

볼 수 있음

【 중소기업육성기금 】

❍ 중소기업 및 소상공인의 육성발전에 필요한 자금확보 및 지원을 

위하여 1992년부터 「서울특별시 강서구 중소기업 육성기금 설치 

및 운용 조례」에 근거하여 설치․운용하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 융자금 회수액, 이자수입, 일반회계 출연금 등임

  ❍ 수입과 지출은 66억 935만원으로,

- 수입계획은 융자금 회수액 45억 8,423만 4천원, 예치금 회수 

19억 7,011만 6천원, 이자수입 5,500만원을 계상하고,

- 지출계획은 소기업·소상공인 융자지원 이자차액 보전을 위해 

비융자성 사업비 1억 2,000만원, 중소기업 및 소상공인 운영자금 

지원을 위해 융자성 사업비 60억원, 예치금으로는 4억 8,935만원을 

계상하여 운용할 계획임

  ❍ 관내 중소기업 및 소상공인 융자금으로 60억원의 지출을 계상하였으며  

자금난으로 어려움을 겪고 있는 관내 소기업들이 적기에 지원 받을 

수 있도록 홍보를 강화하고 융자실행 기간을 단축하는 등의 노력이 

필요할 것임
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【 폐기물처리시설설치기금 】

❍ 폐기물처리시설 부지매입과 설치 또는 타 지역과 공동 사용하는 

소각시설 및 음식물 처리시설 설치를 목적으로 2012년부터「서울

특별시 강서구 폐기물처리시설 설치비용 징수와 기금설치 및 

운용에 관한 조례」에 근거하여 설치·운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 폐기물처리시설 설치부담금, 기금의 운용수익금 등임

  ❍ 수입과 지출은 382억 3,330만 4천원으로,

- 수입계획은 예치금회수 372억 3,902만 2천원, 이자수입 9억 9,428만 

2천원을 계상하였고,

- 지출계획은 서울시 광역자원회수시설 건립 부담금을 위한 비융자성

사업비 113억 6,100만원, 예치금 268억 7,230만 4천원을 계상하여 

운용할 계획임

❍ 본 기금은 강서구 폐기물처리시설 설치 및 타 지역 시설 공동

이용을 적극 추진하고자 설치된 기금으로 이번 기금운용 지출계획

으로 서울시 광역자원회수시설 건립을 위한 자치단체간부담금을

113억 6,100만원을 계상하여 안정적인 폐기물 처리에 기여하고자 함

【 환경공무관자녀학자금대여기금 】

❍ 환경공무관의 복지증진을 위한 정책의 일환으로 그 자녀들에게 

학자금을 지원하기 위하여 1991년부터 「서울특별시 강서구 환경

공무관 자녀 학자금대여기금 설치 조례」에 근거하여 설치․운용

하고 있으며,
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  ❍ 본 기금의 재원은 출연금, 상환금, 예금이자 등임

  ❍ 수입과 지출은 7억 6,067만 6천원으로,

   - 수입계획은 융자금 회수액 1,162만 4천원, 예치금 회수액 7억 

1,977만 4천원, 이자수입 2,927만 8천원을 계상하고,

   - 지출계획은 융자성 사업비(학자금 융자) 4,200만원, 예치금 7억 1,867만 

6천원을 계상하여 운용할 계획임

❍ 환경공무관학자금대여기금은 환경공무관 자녀들에게 학자금을 

무이자로 대여하여 환경공무관의 경제적 부담을 줄이고 후생복지 

증대에 기여하고 있으며, 학자금상환금 및 정기예금 이자로 학자금 

대여 가능한 재정 상태를 유지할 수 있도록 기금의 안정적 운용에 

대한 노력이 필요함

【 자활기금 】

❍ 「국민기초생활보장법」에 따른 자활지원사업의 원활한 추진을 

목적으로 2003년부터 「서울특별시 강서구 자활기금 설치 및 

운용 조례」에 근거하여 설치·운영하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 기금수익금, 자활근로 결과 발생하는 수익금, 기금

대여에 따른 이자수입 등임

  ❍ 수입과 지출은 31억 1,440만원으로,

   - 수입계획은 융자금 회수 940만원, 예치금 회수 29억 7,000만원, 

이자수입 8,500만원, 기타수입(자활사업수입) 5,000만원을 계상하고
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   - 지출계획은 비융자성 사업비로 자활 성공 프로젝트 사업비 지원 등에 

9,440만원, 융자성 사업비로 지역자활센터 사업자금 등으로 1억 

1,000만원, 예치금으로 29억 1,000만원 계상하여 운용할 계획임 

❍ 취약계층 지원을 위한 자활성공 프로젝트 사업비로 9,440만원을 

계상하고, 이는 자활기업 및 개인취업·창업 능력을 향상시키고자 

하는 것으로 본 기금 설치목적에도 부합하며, 다만 사업비 교부 후 

적정성 여부 등 사후관리에도 철저를 기해야 할 것으로 보임

【 양성평등기금 】

❍ 양성평등 실현을 위한 정책의 원활한 추진을 목적으로 2001년부터

「서울특별시 강서구 양성평등 기본 조례」에 근거하여 운용하고 

있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금, 적립금, 이자 등임

  ❍ 수입과 지출은 11억 1,150만 5천원으로,

   - 수입계획은 예치금회수 10억 6,738만 8천원, 이자수입 4,411만 7천원을 

계상하였고,

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 양성평등 문화확산사업 등에 9,350만원, 

예치금 10억 1,800만 5천원을 계상하여 운용할 계획임 

❍ 본 기금운용계획안은 양성평등 문화 확산사업 및 경력단절여성 

재취업 지원 사업으로 9,350만원을 계상하였으며, 이는 양성평등 

실현을 위한 정책의 원활한 추진을 위해 설치된 본 기금의 설치목적

과도 부합하는 것으로, 앞으로도 계속 일상 속에서 양성평등이 실천 

될 수 있도록 다양한 사업 내용을 모색할 필요가 있음
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【 어르신복지기금 】

❍ 어르신 복지증진과 지역사회발전을 위한 사회활동을 원활하게 하기 

위해 어르신 관련 사업 지원을 목적으로 1997년부터「서울특별시 

강서구 어르신복지기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 설치․
운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금 및 기금 운용에 따른 수익금 등임

  ❍ 수입과 지출은 10억 7,628만 2천원으로,

   - 수입계획은 예치금회수 10억 4,128만 2천원, 이자수입 3,500만원을 

계상하고,

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 어르신복지 사업추진 단체 지원에 

7,099만 6천원, 예치금 10억 528만 6천원을 계상하여 운용할 계획임 

❍ 어르신복지기금 지원 사업은 어르신 복지 관련 단체 지원, 어르신들의

건강 및 취미생활 지원 등 어르신 복지 증진에 기여도가 큰 사업을

발굴하여 기금운용심의위원회의 심의를 거쳐 지원 사업을 선정하고

있으며, 이는 어르신 복지 증진에 기여하고 노후 생활에 활력을 

제공하는 등 본 기금 설치 목적에 부합하고 있음

다만, 어르신복지기금이 지방보조금 집행기준을 준수하여 투명하고

적정하게 집행되도록 지원 단체에 대한 관리 및 점검에 철저를 

기해야 할 것임
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【 옥외광고발전기금 】

❍ 옥외광고물 등의 정비를 통하여 아름답고 쾌적한 생활환경을 

조성하기 위한 목적으로 2010년부터「옥외광고물 등의 관리와 

옥외광고산업 진흥에 관한 법률」과 「서울특별시 강서구 옥외광고

발전기금 설치 및  운용 조례」등에 근거하여 설치․운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 옥외광고물 등 관리법에 따른 수수료, 과태료, 이행

강제금 보조금 등임

❍ 옥외광고발전기금 수입과 지출은 20억 1,811만 2천원으로

   - 수입계획은 예치금회수 17억 5,792만 2천원, 이자수입 6,107만 6천원, 

기타수입 1억 9,911만 4천원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성사업비로 주민과 함께 만들어가는 간판개선사업, 

옥외광고물 안전관리 및 지원 사업 등으로 6억 5,312만 5천원, 예치금 

13억 6,498만 7천원을 운용할 계획임

  ❍ 본 기금의 주요 지출계획을 살펴보면 주민과 함께 만들어가는 간판개선

사업에 전년도 대비 1억 141만 6천원을 증액하고, 불법 광고물 정비 

사업에 1억 3,188만원을 감액 편성하였음.

     예산 사업과의 중복성, 효과성 등을 면밀히 검토하여 목적사업이 

적절히 집행될 수 있도록 하여야 할 것임 
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【 재난관리기금 】

❍ 재난예방 및 재난위험시설 관리로 구민의 생명과 재산보호를 

목적으로 1998년부터「재난 및 안전관리 기본법」 및 「서울특별시 

강서구 재난관리기금 운용·관리 조례」에 근거하여 설치․운영

하고 있으며

 ❍ 본 기금의 재원은 최근 3년 동안의 지방세법에 의한 강서구 보통세 

수입결산 평균액의 100분의 1에 해당하는 금액으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 50억 748만 6천원으로 

   - 수입계획은 전입금 16억 9,127만 5천원, 예치금 회수 31억 7,621만 1천원, 

이자수입 1억 4,000만원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 재난예방 및 복구 지원의 운영비 및 시설비 

등으로 2억 6,140만원, 융자성 사업비로 임대주택 이주지원 및 주택임차비

융자금으로 5,000만원, 예치금 46억 9,608만 6천원을 운용할 계획임 

  ❍ 재난관리기금은 예기치 못한 재난 발생 시 긴급한 조치를 취하고, 재난 

예방활동을 위해 설치되는 기금으로 종합적인 운용 성과분석을 통해, 

기금운용의 안정성과 효율성을 제고 할 수 있는 계획수립이 필요함

 【 도로굴착복구기금 】 

❍ 도로의 신속한 복구공사로 차량통행과 시민보행 불편을 최소화하고

도로의 효율적 사후 관리 등을 위하여 1997년부터「서울특별시 

강서구 도로굴착복구기금 설치 조례」에 근거하여 설치․운영되고 

있으며,
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❍ 본 기금의 재원은 「도로법」제91조에 따라 강서구에서 징수하는 

도로공사의 원인자부담금과 기금 이자수입으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 38억 3,630만 9천원으로 

   - 수입계획은 예치금회수 18억 6,630만 9천원, 이자수입 7,000만원, 

기타수입(부담금)으로 19억원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 도로굴착복구 및 노후 굴착도로 정비

공사 시설비 등에 20억 500만원, 예치금 18억 3,130만 9천원을 운용할 

계획임

  ❍ 도로굴착복구기금의 수입 및 지출은, 지하매설물 관리기관의 도로

굴착 수요에 따라 수시로 발생하므로 그 규모를 사전예측하기 어렵고, 

원인발생에 따른 관리개념의 측면이 강하므로 신축성 있게 기금으로 

편성되어 운용하는 것으로 집행에 만전을 기하여 건전한 재정운용이 

될 수 있도록 해야 할 것임

【 식품진흥기금 】 

❍ 식품진흥기금은「식품위생법」에 따라 식품위생 및 주민의 영양

수준 향상을 위한 사업 수행을 목적으로 2000년부터 「서울특별시 

강서구 식품진흥기금 조례」에 근거하여 설치·운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 「식품위생법 및 건강기능식품에 관한 법률」등의 

위반과징금, 기금운용 이자, 융자상환금 등임

  ❍ 수입과 지출은 10억 1,572만 4천원으로

   - 수입계획은 융자금 회수 3,332만원, 예치금 회수 8억 5,996만 3천원, 

이자수입 4,044만 1천원, 기타수입 8,200만원을 계상하고
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   - 지출계획은 비융자성 사업비로 위생업소 지도점검 및 지원육성, 식품

안전관리 사업에 2억 2,759만원, 융자성 사업비 2억원, 예치금 5억 

8,813만 4천원을 운용할 계획임

  ❍ 본 기금은 위생업소 지도점검 사업, 위생업소 지원육성, 식품안전 관리 

사업 등 특정한 목적사업을 수행하는데 필요한 자금으로 구민들의 

건강과 안전에 실질적으로 도움이 되는 기금 운용이 될 수 있도록 예산

사업과 중복성 등을 면밀히 파악하여 건전한 재정 운용이 될 수 있도록 

해야 함

Ⅴ. 종합의견

  ❍ 지방자치단체 기금은 「지방자치법」 제159조 및 「지방자치단체 

기금관리기본법」에 따라 특정분야의 행정목적을 달성하기 위하여 

지속적이고 안정적인 자금지원이 필요한 경우 예산총계주의 원칙에서 

벗어나 별도로 조성하여 운용하는 자금으로,

  ❍ 현재 우리 구에서는 공용의 청사건립기금을 비롯한 총 14개의 기금이 

각각의 특정한 목적사업을 수행하기 위해 필요한 자금을 조성‧
운용하고 있음

  ❍ 2024년 조성규모는 연도말 예치금 기준 총 1,187억 531만원으로 

전년도 대비 977억 2,905만 3천원 감소(△45.15%)한 규모임.
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  ❍ 기금은 세입·세출예산과는 달리 ‘기금운용계획’을 통해 지방

의회의 의결을 받고, 의결 후에는 정책사업 지출금액의 20%범위 내

에서는 지방의회의 의결 없이도 집행할 수 있도록 하여 각 목적

사업에 신속히 대처하기 위한 것이므로

  ❍ 기금심의에 있어 사업계획 수립에 재원관리의 안정성과 수익성이 

적정한지 여부 및 집행 시에는 기금의 설치 목적과 공공성에 

부합하는지 등, 각 기금별 운용계획안이 적정하게 수립되었는지  

심도있는 검토가 필요할 것으로 사료됨.

붙임  1. 예산과 기금의 비교 1부.

      2. 관련 법령 1부.

      3. 위원회별 기금운용계획안 예비심사 결과 각 1부.
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붙임1  예산과 기금의 비교

< 예산과 기금의 비교표 >

구     분 일  반  회  계 특  별  회  계 기     금

설치사유

▪ 자치단체의 일반적 

재정활동

▪ 특정세입으로 특정

세출에 충당

▪ 특정사업 운영

▪ 특정자금 보유 운용

▪ 특정목적 및 시책

추진을 위해 특정자금을

운용할 필요가 있는 

경우

재원조달 및

운용형태

▪ 공권력에 의한 지방세

수입과 무상적 급부의 

제공이 원칙

▪ 일반회계와 기금의 

운용형태 혼재

▪ 출연금, 부담금 등

다양한 수입원으로 

융자사업 등 수행

확정절차

▪ 사업부서 예산요구,

예산부서 예산안편성,

지방의회 심의ㆍ의결

▪ 좌  동 ▪ 기금운용부서 계획 수립,

예산부서 협의ㆍ조정,

지방의회 심의ㆍ의결

집행절차

▪ 집행과정에서도 합법성에

입각한 통제가 가해짐

- 예산의 목적외사용 

금지원칙 등

▪ 좌  동 ▪ 집행과정에서는 합

목적성 차원에서 자율

성과 탄력성이 보장

수입과

지출의

연  계

▪ 특정한 수입과 지출의

연계 배제

▪ 특정한 수입과 지출

의 연계

▪ 좌  동

계획변경

▪ 추경예산 편성 ▪ 좌  동 ▪ 주요항목(분야⋅부문

⋅정책사업) 지출금액

의 20% 초과 변경시 

지방의회 의결

결 산 ▪ 지방의회 심의ㆍ승인 좌  동 ▪ 좌  동
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붙임2  관련 법령

「지방자치법」

제159조(재산과 기금의 설치) ① 지방자치단체는 행정목적을 달성하기 위한 경우나 공익상 

필요한 경우에는 재산(현금 외의 모든 재산적 가치가 있는 물건과 권리를 말한다)을 

보유하거나 특정한 자금을 운용하기 위한 기금을 설치할 수 있다. 

  ② 제1항의 재산의 보유, 기금의 설치ㆍ운용에 필요한 사항은 조례로 정한다.

「지방자치단체 기금관리기본법」

제8조(기금운용계획 및 결산) ② 지방자치단체의 장은 제1항에 따른 기금운용계획안과 

기금결산보고서를 회계연도마다 각각 세입ㆍ세출 예산안 또는 결산서와 함께 지방의회

에 제출하여 의결을 받아야 한다.  

  ③ 지방의회는 지방자치단체의 장의 동의 없이 기금운용계획안의 주요 항목 지출금액

을 늘리거나, 새로운 비목(費目)을 설치할 수 없다.  

제9조(기금운용계획안의 내용) ①기금운용계획안은 운용총칙과 자금운용계획으로 구성된다. 

  ② 운용총칙에는 기금의 설치목적, 기금의 조성ㆍ운용 및 자산 취득에 관한 총괄적 

사항을 규정한다.  

  ③ 자금운용계획은 수입계획과 지출계획으로 구분하되, 수입계획은 그 내용의 성질과 

기능을 고려하여 장(章)ㆍ관(款)ㆍ항(項)으로 구분하고, 지출계획은 그 내용의 기능별ㆍ

사업별 또는 성질별로 주요항목 및 세부항목으로 구분하여야 한다. 이 경우 주요항목은 

분야ㆍ부문ㆍ정책사업으로 구분하고, 세부항목은 단위사업ㆍ세부사업ㆍ목으로 구분한다. 

제11조(기금운용계획의 변경) ② 지방자치단체의 장은 기금운용계획의 정책사업 지출금액을 

변경하려는 경우에는 미리 지방의회의 의결을 받아야 한다. 다만, 정책사업 지출금액의 

10분의 2 이하를 변경하려는 경우와 다음 각 호의 기금의 정책사업 지출금액을 변경

하는 경우에는 그러하지 아니하다. 

  1. 「재난 및 안전관리 기본법」 제67조에 따른 재난관리기금  

  2. 「재해구호법」 제14조에 따른 재해구호기금  
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2024년도 기금운용 계획안 예비심사안
( 행정․재무위원회 )

행정재무위원회 소관 2024년도 기금운용 계획안을

심사하고 다음과 같이 의결한다.

□ 수입액은 총 1,737억 5,080만 1천원으로

   강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.

□ 지출액은 총 1,737억 5,080만 1천원으로

   강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.
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2024년도 기금운용계획안 예비심사안

(미래복지위원회)

□ 미래복지위원회 소관 2024년도 기금운용계획안을 심사하고   

다음과 같이 의결한다.

- 수입계획은 총 519억 2,124만 1천원으로

강서구청장이 제출한 원안대로 한다.

- 지출계획은 총 519억 2,124만 1천원으로

강서구청장이 제출한 원안대로 한다.
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2024년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안 
예비심사안
(도시․교통위원회)

도시‧교통위원회 소관

2024년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안을 심사하고

다음과 같이 의결한다.

  □ 수입액은 총 108억 6,190만 7천원으로

     강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.

  □ 지출액은 총 108억 6,190만 7천원으로

     강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.


