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2023년도 기금운용계획안 검토보고

2022년 11월 25일

전문위원  장 석 현

Ⅰ. 안 건 명: 2023년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안

Ⅱ. 제출근거: 「지방자치단체 기금관리기본법」 제8조1)

Ⅲ. 기 금 별 기금운용계획안

1. 기금별 운용 총칙

가. 기금현황

1) 제8조(기금운용계획 및 결산) ②지방자치단체의 장은 제1항에 따른 기금운용계획안과 기금결산

보고서를 회계연도마다 각각 세입ㆍ세출 예산안 또는 결산서와 함께 지방의회에 제출하여

의결을 받아야 한다.

기   금   명

(소관부서)
설  치  목  적 설 치 근 거

설치
년도

공 용 의 청 사

건 립 기 금

(신청사건립추진단)

강서구 공용의 청사건립재원의 

안정적인 확보 및 관리ㆍ운용

서울특별시 강서구 공용의 청사

건립기금 설치 및 운용 조례
1997

박물관 등의 소장용 

유물·작품 구입기금

( 문 화 체 육 과 )

박물관등의 소장용 유물ㆍ작품 

구입 재원의 안정적인 확보

서울특별시 강서구 박물관 등의 

소장용 유물ㆍ작품 구입기금 

설치 및 운용 조례

2006

강서문화센터 건립기금

( 문 화 체 육 과 )

강서문화센터 이전 건립재원의 

안정적인 확보 및 관리ㆍ운용

서울특별시 강서구 강서문화센터 

건립기금 설치 및 운용 조례
2015
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기   금   명

(소관부서)
설  치  목  적 설 치 근 거

설치
년도

통 합 재 정

안 정 화 기 금

< 통 합 계 정 >

( 기 획 예 산 과 )

각종 회계ㆍ기금의 통합적 

관리를 통해 구 재정 운용의 

효율성 및 안정성 제고

서울특별시 강서구 통합재정

안정화기금 설치 및 운용 조례
2021

중소기업육성기금

( 지 역 경 제 과 )

중소기업 및 소상공인 육성

발전에 필요한 자금 확보ㆍ지원

서울특별시 강서구 중소기업

육성기금 설치 및 운용 조례
1992

폐기물처리시설설치

기 금

( 자 원 순 환 과 )

강서구 폐기물처리시설 부지

매입과 설치 또는 타 지역과 

공동 사용하는 소각시설 및 

음식물 처리시설 설치 사용

서울특별시 강서구 폐기물

처리시설 설치비용 징수와 

기금설치 및 운용에 관한 

조례

2012

환경공무관자녀학자금

대 여 기 금

( 자 원 순 환 과 )

서울특별시 강서구 소속 환경

공무관 자녀들에게 학자금을 

지원하여 후생복지 증대

서울특별시 강서구 환경공무관 

자녀 학자금대여기금 설치 조례
1991

자 활 기 금

( 생 활 보 장 과 )

국민기초생활보장법상의 

자활지원사업 원활한 추진

서울특별시 강서구 자활기금 

설치 및 운용 조례
2003

양 성 평 등 기 금

( 가 족 정 책 과 )

양성평등 실현을 위한 정책의 

원활한 추진

서울특별시 강서구 양성평등 

기본 조례
2001

어 르 신 복 지

기 금

( 어 르 신 복 지 과 )

어르신 복지증진과 지역사회 

발전을 위한 사회활동을 

원활하게 할 수 있도록 

어르신 관련 사업 지원

서울특별시 강서구 어르신

복지기금 설치 및 운용 조례
1997

옥외광고발전기금

( 도 시 디 자 인 과 )

옥외광고물 등의 정비를 통하여 

아름답고 쾌적한 생활환경을 

조성하기 위함

서울특별시 강서구 옥외광고

발전기금 설치 및 운용 조례
2010

재 난 관 리 기 금

( 안 전 관 리 과 )

재난예방 및 응급조치로 구민의 

생명과 재산보호

서울특별시 강서구 재난관리

기금 운용·관리 조례
1998
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나. 기금조성액

(기준: 연도말 예치금, 단위: 천원)

기   금   명

(소관부서)
설  치  목  적 설 치 근 거

설치
년도

도로굴착복구기금

( 도 로 과 )

도로굴착 구간의 신속한 

복구공사 시행 및 복구된 

도로의 사후관리

서울특별시 강서구 도로

굴착복구기금 설치 조례
1997

식 품 진 흥 기 금

( 위 생 관 리 과 )

식품위생 및 주민의 영양

수준 향상을 위한 사업 수행

서울특별시 강서구 식품

진흥기금 조례
2000

기  금  명
2022년도말

조성액

2023년도말

조성액
비교증감

증감률

합      계 211,309,546 165,819,585 △45,489,961 △21.53%

공 용 의  청 사 건 립 기 금 103,909,056 92,062,219 △11,846,837 △11.40%

박물관 등의 소장용 유물·작품 
구 입 기 금

484,870 179,870 △305,000 △62.90%

강서문화센터  건립기금 1,248,947 108,947 △1,140,000 △91.28%

통합재정안정화기금(통합계정) 49,050,474 27,269,220 △21,781,254 △44.41%

중 소 기 업 육 성 기 금 5,469,384 3,277,975 △2,191,409 △40.07%

폐기물처리시설설치기금 35,360,723 26,802,350 △8,558,373 △24.20%

환경공무관자녀학자금대여기금 717,969 700,450 △17,519 △2.44%

자 활 기 금 2,950,008 2,656,508 △293,500 △9.95%

양 성 평 등 기 금 1,113,337 1,043,395 △69,942 △6.28%

어 르 신 복 지 기 금 1,045,586 1,002,586 △43,000 △4.11%

옥 외 광 고 발 전 기 금 1,932,572 1,527,072 △405,500 △20.98%
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❍ 우리구 기금은 총 14개로

- 2023년도에 조성할 규모는 연도말 예치금 기준 총 1,658억 1,958만 

5천원으로 전년도 대비 454억 8,996만 1천원이 감소(△21.53%)한 

규모임

2. 기금별 운용(수입·지출)계획
(단위: 천원)

기 금 명
수  입 지  출

항 목 금  액 항  목 금  액

총 계 228,348,245 228,348,245

공 용 의 

청사건립기금

합  계 111,396,219 합  계 111,396,219

․전입금

․예치금회수

․이자수입

5,000,000

103,909,056

2,487,163

․비융자성사업비

․예치금

19,334,000

92,062,219

박물관 등의

소장용 유물․작품

구 입 기 금

합  계 784,870 합  계 784,870

․전입금

․예치금회수

․이자수입

․기타수입

200,000

484,870

10,000

90,000

․비융자성사업비

․예치금

605,000

179,870

강서문화센터

건 립 기 금

합  계 1,258,947 합  계 1,258,9474

․예치금회수

․이자수입

1,248,947

10,000

․비융자성사업비

․예치금

1,150,000

108,947

기  금  명
2022년도말

조성액

2023년도말

조성액
비교증감

증감률

재 난 관 리 기 금 5,083,597 6,438,716 1,355,119 26.66%

도 로 굴 착 복 구 기 금 1,983,791 2,131,791 148,000 7.46%

식 품 진 흥 기 금 959,232 618,486 △340,746 △35.52%
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기 금 명
수  입 지  출

항 목 금  액 항  목 금  액

통합재정안정화

기 금

( 통 합 재 정 )

합  계 49,564,220 합  계 49,564,220

․예치금회수

‧이자수입

49,050,474 

513,746

․예치금

․예수금원리금상환

27,269,220

22,295,000

중소기업육성
기        금

합  계 9,407,975 합  계 9,407,975

․융자금회수

․예치금회수

․이자수입

3,850,591
5,469,384

88,000

․비융자성사업비

․융자성사업비

․예치금

130,000
6,000,000
3,277,975

폐기물처리시설
설 치 기 금

합  계 35,912,350 합  계 35,912,350

․예치금회수

․이자수입

35,360,723
551,627

․비융자성사업비

․예치금

9,110,000
26,802,350

환경공무관자녀
학 자 금 대 여
기 금

합  계 756,450 합  계 756,450

․융자금회수

․예치금회수

․이자수입

20,920
717,969
17,561

․융자성사업비

․예치금
56,000
700,450

자 활 기 금

합  계 3,088,508 합  계 3,088,508

․융자금회수

․예치금회수

․이자수입

․기타수입

8,500
2,950,008

80,000
50,000

․비융자성사업비

․융자성사업비

․예치금

292,000
140,000

2,656,508

양성평등기금

합  계 1,136,895 합  계 1,136,895

․예치금회수

․이자 수입

1,113,337
23,558

․비융자성사업비

․예치금

93,500
1,043,395

어 르 신 복 지
기 금

합  계 1,067,586 합  계 1,067,586

․예치금회수

․이자 수입

1,045,586
22,000

․비융자성사업비

․예치금

65,000
1,002,586
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❍ 2023년도 강서구 기금운용 계획 중 수입·지출계획을 살펴보면

   - 수입계획은 총 2,283억 4,824만 5천원이며 전입금은 67억 2,651만 

9천원, 융자금 회수 38억 9,671만 1천원, 예치금 회수 2,113억 954만 

6천원, 이자수입 40억 2,351만 8천원, 기타수입 23억 9,195만 

1천원이며

   - 지출계획은 총 2,283억 4,824만 5천원이며 비융자성 사업비 337억 

8,708만 8천원, 융자성 사업비 64억 4,600만원, 예치금 1,658억 

1,958만 5천원, 예수금원리금 상환 222억 9,500만원, 기타지출이 

57만 2천원임

기 금 명
수  입 지  출

항 목 금  액 항  목 금  액

옥 외 광 고
발 전 기 금

합   계 2,209,422 합   계 2,209,422

․예치금회수
․이자수입
․기타수입

1,932,572
36,899
239,951

․비융자성사업비
․예치금
․기타지출

681,778
1,527,072

572

재 난 관 리
기 금

합   계 6,750,116 합   계 6,750,116

․전입금
․예치금회수
․이자수입

1,526,519
5,083,597

140,000

․비융자성사업비
․융자성사업비
․예치금

261,400
50,000

6,438,716

도 로 굴 착
복 구 기 금

합   계 3,936,791 합   계 3,936,791

․예치금회수
․이자수입
․기타수입

1,983,791
28,000

1,925,000

․비융자성사업비
․예치금

1,805,000
2,131,791

식품진흥기금

합  계 1,077,896 합  계 1,077,896

․융자금 회수
․예치금회수
․이자 수입
․기타 수입

16,700
959,232
14,964
87,000

․비융자성사업비
․융자성사업비
․예치금

259,410
200,000
618,486
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Ⅳ. 기금별 검토의견

 【 공용의 청사건립기금 】

❍ 「지방자치법」제159조에 따라 강서구 청사 건립 재원의 안정적인 

확보 및 운용을 위하여 1997년부터「서울특별시 강서구 공용의 청사

건립기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 설치․운영하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금, 구유재산 매각대금, 기금 수익금 등임

  ❍ 수입과 지출은 1,113억 9,621만 9천원으로, 

   - 수입계획은 전입금 50억원, 예치금 회수 1,039억 905만 6천원, 

이자수입 24억 8,716만 3천원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성 사업비(시설비 및 부대비)로 193억 3,400만원, 

예치금 920억 6,221만 9천원을 계상하여 운용할 계획임

 ❍ 본격적인 신청사 건립 착공을 앞두고 공사비, 감리비 등으로 193억 

3,400만원의 기금운용 지출계획을 수립하였으며, 이는 본 기금운용

계획안을 통해 기금재원을 활용한 고유 목적사업을 적극 추진하고자 

하는 것으로 기금설치 목표에도 부합하는 것임

【 박물관 등의 소장용 유물․작품 구입기금 】

❍ 허준박물관과 겸재정선미술관의 소장용 유물․작품의 구입 재원을 

안정적으로 확보하기 위해 2006년부터「서울특별시 강서구 박물관 

등의 소장용 유물․작품 구입기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 

설치․운용하고 있으며,
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  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금, 기금 수익금, 박물관 등의 관람료, 

사용료 등 수입금으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 7억 8,487만원으로,

   - 수입계획은 전입금 2억원, 예치금회수 4억 8,487만원, 이자수입 

1,000만원, 기타수입(관람료, 사용료, 수강료, 도록 등 판매)으로 

9,000만원을 계상하고

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 박물관 등의 소장용 유물·작품 

구입비 등으로 6억 500만원을 계상하고, 예치금 1억 7,987만원을 

계상하여 운용할 계획임

❍ 박물관등의소장용유물·작품구입기금은 허준박물관 및 겸재정선

미술관에 학문적·예술적으로 소장할 가치가 높은 유물과 작품 

구입 재원 마련을 위한 기금으로, 이번 기금운용계획안을 통해 

지역주민에게 수준 높은 문화예술 향유기회를 제공하여 공공문화

시설로서의 역할을 다하고자 유물 및 작품 구입비 등으로 

6억 500만원을 계상함

【 강서문화센터 건립기금 】

❍ 강서문화센터 이전 건립을 위한 안정적인 재원확보를 위하여 

2015년 부터「서울특별시 강서구 강서문화센터 건립기금 설치 및 

운용 조례」에 근거하여 설치․운용하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금, 기금 수익금, 교부금 및 보조금, 

구유재산 매각 대금 등으로 조성함
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  ❍ 수입과 지출은 12억 5,894만 7천원으로

   - 수입계획은 예치금회수 12억 4,894만 7천원, 이자수입 1,000만원을 

계상하고

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 강서문예회관 건립비 등으로 11억 

5,000만원, 예치금은 1억 894만 7천원을 계상하여 운용할 계획임

❍ 강서문화센터 건립기금은 노후화된 강서문화센터 이전 건립의 

안정적 추진을 위해 설치된 기금으로 ‘23년 준공을 앞두고 문화

센터 건립비 및 사무가구 구입 등의 자산취득비 등으로 11억 

5,000만원을 계상함

【 통합재정안정화기금(통합계정) 】

❍ 각종 회계․기금의 통합적 관리를 통해 구 재정 운영의 효율성 및 

안정성 제고를 위하여 2021년부터「서울특별시 강서구 통합재정

안정화기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 설치․운용하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 기금 수익금, 다른 회계 또는 기금에 예탁한 원금 및 

이자, 다른 회계 또는 기금으로부터 예탁 받는 자금 등임

  ❍ 수입과 지출은 495억 6,422만원으로,

- 수입계획은 예치금 회수 490억 5,047만 4천원, 이자수입 5억 
1,374만 6천원으로 계상하고

- 지출계획은 예치금 272억 6,922만원, 예수금원리금상환으로 일반
회계 및 주차장특별회계로부터 가져온 자금의 상환용도(원금 및 
이자 상환)로 222억 9,500만원 계상하여 운용할 계획임
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  ❍ 이번 통합재정안정화기금 운용계획은 재원이 부족한 일반회계 및 

주차장특별회계로의 기금 전출(222억 9,500만원)을 통해 구 재정의 

효율성 및 안정성을 제고하고자 하였으며, 이는 본 기금 설치목적

에도 부합하는 것이라 볼 수 있음

【 중소기업육성기금 】

❍ 중소기업 및 소상공인의 육성발전에 필요한 자금확보 및 지원을 

위하여 1992년부터 「서울특별시 강서구 중소기업 육성기금 설치 

및 운용 조례」에 근거하여 설치․운용하고 있으며,

  ❍ 본 기금의 재원은 융자금 회수액, 이자수입, 일반회계 출연금 등임

  ❍ 수입과 지출은 94억 797만 5천원으로,

- 수입계획은 융자금 회수액 38억 5,059만 1천원, 예치금 회수 

54억 6,938만 4천원, 이자수입 8,800만원을 계상하고,

- 지출계획은 소기업·소상공인 융자지원 이자차액 보전을 위해 

비융자성 사업비 1억 3,000만원, 중소기업 및 소상공인 운영자금 

지원을 위해 융자성 사업비 60억원, 예치금으로는 32억 7,797만 

5천원을 계상하여 운용할 계획임

  ❍ 금리인상으로 인한 정기예금 이자율이 올라감에 따라 이자증식을 

위한 정기예금을 활용하고자 관내 중소기업 및 소상공인 융자금

으로 전년도 대비 20억원이 감소한 60억원의 지출을 계상하였으며  

자금난으로 어려움을 겪고 있는 관내 소기업들이 적기에 지원 받을 

수 있도록 홍보를 강화하고 융자실행 기간을 단축하는 등의 노력이 

필요할 것임
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【 폐기물처리시설설치기금 】

❍ 폐기물처리시설 부지매입과 설치 또는 타 지역과 공동 사용하는 

소각시설 및 음식물 처리시설 설치를 목적으로 2012년부터「서울

특별시 강서구 폐기물처리시설 설치비용 징수와 기금설치 및 

운용에 관한 조례」에 근거하여 설치·운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 폐기물처리시설 설치부담금, 기금 수익금 등임

  ❍ 수입과 지출은 359억 1,235만원으로,

- 수입계획은 예치금회수 353억 6,072만 3천원, 이자수입 5억 5,162만 

7천원을 계상하였고,

- 지출계획은 서울시 광역자원회수시설 건립 부담금을 위한 비융자성

사업비 91억 1,000만원, 예치금 268억 235만원을 계상하여 운용할 

계획임

❍ 본 기금은 강서구 폐기물처리시설 설치 및 타 지역 시설 공동

이용을 적극 추진하고자 설치된 기금으로 이번 기금운용 지출계획

으로 서울시 광역자원회수시설 건립을 위한 자치단체간부담금을

91억 1,000만원을 계상하여 안정적인 폐기물 처리에 기여하고자 함

【 환경공무관자녀학자금대여기금 】

❍ 환경공무관의 복지증진을 위한 정책의 일환으로 그 자녀들에게 

학자금을 지원하기 위하여 1991년부터 「서울특별시 강서구 환경

공무관 자녀 학자금대여기금 설치 조례」에 근거하여 설치․운용

하고 있으며,
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  ❍ 본 기금의 재원은 출연금, 상환금, 예금이자로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 7억 5,645만원으로,

   - 수입계획은 융자금 회수액 2,092만원, 예치금 회수액 7억 1,796만 

9천원, 이자수입 1,756만 1천원을 계상하고,

   - 지출계획은 융자성 사업비(학자금 융자) 5,600만원, 예치금 7억 45만원을 

계상하여 운용할 계획임

❍ 환경공무관학자금대여기금은 환경공무관 자녀들에게 학자금을 

무이자로 대여하여 환경공무관의 경제적 부담을 줄이고 후생복지 

증대에 기여하고 있으며, 학자금상환금 및 정기예금 이자로 학자금 

대여 가능한 재정 상태를 유지할 수 있도록 기금의 안정적 운용에 

대한 노력이 필요함

【 자활기금 】

❍ 「국민기초생활보장법」에 따른 자활지원사업의 원활한 추진을 

목적으로 2003년부터 「서울특별시 강서구 자활기금 설치 및 

운용 조례」에 근거하여 설치·운영하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 기금수익금, 자활근로 결과 발생하는 수익금, 기금

대여에 따른 이자수입 등임

  ❍ 수입과 지출은 30억 8,850만 8천원으로,

   - 수입계획은 융자금 회수 850만원, 예치금 회수 29억 5,000만 8천원, 

이자수입 8,000만원, 기타수입(자활사업수입) 5,000만원을 계상하고
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   - 지출계획은 비융자성 사업비로 허브형 핵심사업단 사업비 지원 등에 2억 

9,200만원, 융자성 사업비로 지역자활센터 사업자금 등으로 1억 4,000만원, 

예치금으로 26억 5,650만 8천원 계상하여 운용할 계획임 

❍ 2023년도 신규사업으로 핵심 자활사업단을 육성하고자 2억원을 

계상하고, 이는 지역자활센터별 공모를 통해 핵심사업단으로 성장

시켜 자활기업 및 개인취업·창업 능력을 향상시키고자 하는 사업

으로 본 기금 설치목적에도 부합하며, 다만 사업비 교부 후 적정성 

여부 등 사후관리에도 철저를 기해야 할 것으로 보임

【 양성평등기금 】

❍ 양성평등 실현을 위한 정책의 원활한 추진을 목적으로 2001년부터

「서울특별시 강서구 양성평등 기본 조례」에 근거하여 운용하고 

있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금 및 적립금 이자임

  ❍ 수입과 지출은 11억 3,689만 5천원으로,

   - 수입계획은 예치금회수 11억 1,333만 7천원, 이자수입 2,355만 8천원을 

계상하였고,

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 양성평등 문화확산사업 등에 9,350만원, 

예치금 10억 4,339만 5천원을 계상하여 운용할 계획임 

❍ 본 기금운용계획안은 양성평등 문화 확산사업 및 경력단절여성 

재취업 지원 사업으로 8천 2백만원을 계상하였으며, 이는 양성평등 

실현을 위한 정책의 원활한 추진을 위해 설치된 본 기금의 설치목적

과도 부합하는 것으로, 앞으로도 계속 일상 속에서 양성평등이 실천 

될 수 있도록 다양한 사업 내용을 모색할 필요가 있음
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【 어르신복지기금 】

❍ 어르신 복지증진과 지역사회발전을 위한 사회활동을 원활하게 하기 

위해 어르신 관련 사업 지원을 목적으로 1997년부터「서울특별시 

강서구 어르신복지기금 설치 및 운용 조례」에 근거하여 설치․
운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 일반회계 출연금, 기금 수익금 등임

  ❍ 수입과 지출은 10억 6,758만 6천원으로,

   - 수입계획은 예치금회수 10억 4,558만 6천원, 이자수입 2,200만원을 

계상하고,

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 어르신복지 사업추진 단체 지원에 

6,500만원, 예치금 10억 258만 6천원을 계상하여 운용할 계획임 

❍ 어르신복지기금 지원 사업은 어르신 복지 관련 단체 지원, 어르신들의

건강 및 취미생활 지원 등 어르신 복지 증진에 기여도가 큰 사업을

발굴하여 기금운용심의위원회의 심의를 거쳐 지원 사업을 선정하고

있으며, 이는 어르신 복지 증진에 기여하고 노후 생활에 활력을 

제공하는 등 본 기금 설치 목적에 부합하고 있음

다만, 어르신복지기금이 지방보조금 집행기준을 준수하여 투명하고

적정하게 집행되도록 지원 단체에 대한 관리 및 점검에 철저를 

기해야 할 것임
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【 옥외광고발전기금 】

❍ 옥외광고물 등의 정비를 통하여 아름답고 쾌적한 생활환경을 

조성하기 위한 목적으로 2010년부터「옥외광고물 등의 관리와 

옥외광고산업 진흥에 관한 법률」과 「서울특별시 강서구 옥외광고

발전기금 설치 및  운용 조례」등에 근거하여 설치․운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 옥외광고물 등 관리법에 따른 수수료, 과태료, 이행

강제금 보조금 등임

❍ 옥외광고발전기금 수입과 지출은 22억 942만 2천원으로

   - 수입계획은 예치금회수 19억 3,257만 2천원, 이자수입 3,689만 9천원, 

기타수입 2억 3,995만 1천원을 계상함

   - 지출계획은 비융자 성사업비로 간판이 아름다운 거리 간판개선 정비사업, 

옥외광고물 안전관리 및 지원 사업 등으로 6억 8,177만 8천원, 예치금 

15억 2,707만 2천원, 기타지출(보조사업 반환) 57만 2천원을 운용할 

계획임

  ❍ 본 기금의 주요 지출계획을 살펴보면 간판이 아름다운 거리 조성사업에 

전년도 대비 3억원 감액하고 불법광고물 부착방지 도료 도포에 2,200만원을 

증액 편성하였으며 예산 사업과의 중복성, 효과성 등을 면밀히 검토하여 

목적사업이 적절히 편성 될 수 있도록 하여야 할 것임 
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【 재난관리기금 】

❍ 재난예방 및 재난위험시설 관리로 구민의 생명과 재산보호를 

목적으로 1998년부터「재난 및 안전관리 기본법」 및 「서울특별시 

강서구 재난관리기금 운용·관리 조례」에 근거하여 설치․운영

하고 있으며

 ❍ 본 기금의 재원은 최근 3년 동안의 지방세법에 의한 강서구 보통세 

수입결산 평균액의 100분의 1에 해당하는 금액으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 67억 5,011만 6천원으로 

   - 수입계획은 전입금 15억 2,651만 9천원, 예치금 회수 50억 8,359만 7천원, 

이자수입 1억 4,000만원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 재난예방 및 복구 지원의 운영비 및 시설비 

등으로 2억 6,140만원, 융자성 사업비로 임대주택 이주지원 및 주택임차비

융자금으로 5,000만원, 예치금 64억 3,871만 6천원을 운용할 계획임 

  ❍ 재난관리기금은 예기치 못한 재난 발생 시 긴급한 조치를 취하고, 재난 

예방활동을 위해 설치되는 기금으로 종합적인 운용 성과분석을 통해, 

기금운용의 안정성과 효율성을 제고 할 수 있는 계획수립이 필요함

 【 도로굴착복구기금 】 

❍ 도로의 신속한 복구공사로 차량통행과 시민보행 불편을 최소화하고

도로의 효율적 사후 관리 등을 위하여 1997년부터「서울특별시 

강서구 도로굴착복구기금 설치 조례」에 근거하여 설치․운영되고 

있으며,
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❍ 본 기금의 재원은 「도로법」제91조에 따라 강서구에서 징수하는 

도로공사의 원인자부담금과 기금 이자수입으로 조성함

  ❍ 수입과 지출은 39억 3,679만 1천원으로 

   - 수입계획은 예치금회수 19억 8,379만 1천원, 이자수입 2,800만원, 

기타수입(원인자부담금)으로 19억 2,500만원을 계상함

   - 지출계획은 비융자성 사업비로 도로굴착복구 및 노후 굴착도로 정비

공사 시설비 등에 18억 500만원, 예치금 21억 3,179만 1천원을 운용할 

계획임

  ❍ 도로굴착복구기금의 수입 및 지출은, 지하매설물 관리기관의 도로

굴착 수요에 따라 수시로 발생하므로 그 규모를 사전예측하기 어렵고, 

원인발생에 따른 관리개념의 측면이 강하므로 신축성 있게 기금으로 

편성되어 운용하는 것으로 집행에 만전을 기하여 건전한 재정운용이 

될 수 있도록 해야 할 것임

【 식품진흥기금 】 

❍ 식품진흥기금은「식품위생법」에 따라 식품위생 및 주민의 영양

수준 향상을 위한 사업 수행을 목적으로 2000년부터 「서울특별시 

강서구 식품진흥기금 조례」에 근거하여 설치·운용하고 있으며

  ❍ 본 기금의 재원은 「식품위생법 및 건강기능식품에 관한 법률」등의 

위반과징금, 기금운용 이자, 융자상환금 등임

  ❍ 수입과 지출은 10억 7,789만 6천원으로

   - 수입계획은 융자금 회수 1,670만원, 예치금 회수 9억 5,923만 2천원, 

이자수입 1,496만 4천원, 기타수입 8,700만원을 계상하고
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   - 지출계획은 비융자성 사업비로 위생업소 지도점검 및 지원육성, 식품

안전관리 사업에 2억 5,941만원, 융자성 사업비 2억원, 예치금 6억 

1,848만 6천원을 운용할 계획임

  ❍ 본 기금은 위생업소 지도점검 사업, 위생업소 지원육성, 식품안전 관리 

사업 등 특정한 목적사업을 수행하는데 필요한 자금으로 구민들의 

건강과 안전에 실질적으로 도움이 되는 기금 운용이 될 수 있도록 예산

사업과 중복성 등을 면밀히 파악하여 건전한 재정 운용이 될 수 있도록 

해야 함

Ⅴ. 종합의견

  ❍ 지방자치단체 기금은 「지방자치법」 제159조 및 「지방자치단체 

기금관리기본법」에 따라 특정분야의 행정목적을 달성하기 위하여 

지속적이고 안정적인 자금지원이 필요한 경우 예산총계주의 원칙에서 

벗어나 별도로 조성하여 운용하는 자금으로,

  ❍ 현재 우리 구에서는 공용의 청사건립기금을 비롯한 총 14개의 기금이 

각각의 특정한 목적사업을 수행하기 위해 필요한 자금을 조성‧
운용하고 있음

  ❍ 2023년 조성규모는 연도말 예치금 기준 총 1,658억 1,958만 5천원으로 

전년도 대비 454억 8,996만 1천원 감소(△21.53%)한 규모임.
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  ❍ 기금은 세입·세출예산과는 달리 ‘기금운용계획’을 통해 지방

의회의 의결을 받고, 의결 후에는 정책사업 지출금액의 20%범위 내

에서는 지방의회의 의결 없이도 집행할 수 있도록 하여 각 목적

사업에 신속히 대처하기 위한 것이므로

  ❍ 정확한 사업계획 수립을 통해 재원관리의 안정성과 수익성을 동시에 

고려하고 집행 시에는 기금의 설치 목적과 공공성을 제고할 수 

있도록, 각 기금별 운용계획안이 적정하게 수립되었는지 심도있는 

검토가 필요할 것으로 사료됨.

붙임  1. 예산과 기금의 비교 1부.

      2. 관련 법령 1부.

      3. 위원회별 기금운용계획안 예비심사 결과 각 1부.
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붙임1  예산과 기금의 비교

< 예산과 기금의 비교표 >

구     분 일  반  회  계 특  별  회  계 기     금

설치사유

▪ 자치단체의 일반적 

재정활동

▪ 특정세입으로 특정

세출에 충당

▪ 특정사업 운영

▪ 특정자금 보유 운용

▪ 특정목적 및 시책

추진을 위해 특정자금을

운용할 필요가 있는 

경우

재원조달 및

운용형태

▪ 공권력에 의한 지방세

수입과 무상적 급부의 

제공이 원칙

▪ 일반회계와 기금의 

운용형태 혼재

▪ 출연금, 부담금 등

다양한 수입원으로 

융자사업 등 수행

확정절차

▪ 사업부서 예산요구,

예산부서 예산안편성,

지방의회 심의ㆍ의결

▪ 좌  동 ▪ 기금운용부서 계획 수립,

예산부서 협의ㆍ조정,

지방의회 심의ㆍ의결

집행절차

▪ 집행과정에서도 합법성에

입각한 통제가 가해짐

- 예산의 목적외사용 

금지원칙 등

▪ 좌  동 ▪ 집행과정에서는 합

목적성 차원에서 자율

성과 탄력성이 보장

수입과

지출의

연  계

▪ 특정한 수입과 지출의

연계 배제

▪ 특정한 수입과 지출

의 연계

▪ 좌  동

계획변경

▪ 추경예산 편성 ▪ 좌  동 ▪ 주요항목(분야⋅부문

⋅정책사업) 지출금액

의 20% 초과 변경시 

지방의회 의결

결 산 ▪ 지방의회 심의ㆍ승인 좌  동 ▪ 좌  동
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붙임2  관련 법령

「지방자치법」

제159조(재산과 기금의 설치) ① 지방자치단체는 행정목적을 달성하기 위한 경우나 공익상 

필요한 경우에는 재산(현금 외의 모든 재산적 가치가 있는 물건과 권리를 말한다)을 

보유하거나 특정한 자금을 운용하기 위한 기금을 설치할 수 있다. 

  ② 제1항의 재산의 보유, 기금의 설치ㆍ운용에 필요한 사항은 조례로 정한다.

「지방자치단체 기금관리기본법」

제8조(기금운용계획 및 결산) ② 지방자치단체의 장은 제1항에 따른 기금운용계획안과 

기금결산보고서를 회계연도마다 각각 세입ㆍ세출 예산안 또는 결산서와 함께 지방의회

에 제출하여 의결을 받아야 한다.  

  ③ 지방의회는 지방자치단체의 장의 동의 없이 기금운용계획안의 주요 항목 지출금액

을 늘리거나, 새로운 비목(費目)을 설치할 수 없다.  

제9조(기금운용계획안의 내용) ①기금운용계획안은 운용총칙과 자금운용계획으로 구성된다. 

  ② 운용총칙에는 기금의 설치목적, 기금의 조성ㆍ운용 및 자산 취득에 관한 총괄적 

사항을 규정한다.  

  ③ 자금운용계획은 수입계획과 지출계획으로 구분하되, 수입계획은 그 내용의 성질과 

기능을 고려하여 장(章)ㆍ관(款)ㆍ항(項)으로 구분하고, 지출계획은 그 내용의 기능별ㆍ

사업별 또는 성질별로 주요항목 및 세부항목으로 구분하여야 한다. 이 경우 주요항목은 

분야ㆍ부문ㆍ정책사업으로 구분하고, 세부항목은 단위사업ㆍ세부사업ㆍ목으로 구분한다. 

제11조(기금운용계획의 변경) ② 지방자치단체의 장은 기금운용계획의 정책사업 지출금액을 

변경하려는 경우에는 미리 지방의회의 의결을 받아야 한다. 다만, 정책사업 지출금액의 

10분의 2 이하를 변경하려는 경우와 다음 각 호의 기금의 정책사업 지출금액을 변경

하는 경우에는 그러하지 아니하다. 

  1. 「재난 및 안전관리 기본법」 제67조에 따른 재난관리기금  

  2. 「재해구호법」 제14조에 따른 재해구호기금  
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2023년도 서울특별시 강서구 
기금운용계획안 예비심사안

(행정재무위원회)

행정‧재무위원회 소관

2023년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안을

심사하고 다음과 같이 의결한다.

□ 수입계획은 총 1630억 425만 6천원으로

   강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.

□ 지출계획은 총 1630억 425만 6천원으로

   강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.
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2023년도 서울특별시 강서구 
기금운용계획안 예비심사안

(미래복지위원회)

미래‧복지위원회 소관

2023년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안을

심사하고 다음과 같이 의결한다.

 □ 수입계획은 524억 4,766만원으로,

     강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.

  □ 지출계획은 524억 4,766만원으로,

     강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.
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2023년도 서울특별시 강서구 
기금운용계획안 예비심사안

(도시교통위원회)

도시‧교통위원회 소관

2023년도 서울특별시 강서구 기금운용계획안을

심사하고 다음과 같이 의결한다.

  □ 수입계획은 총 128억 9,632만 9천원으로

     강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.

  □ 지출계획은 총 128억 9,632만 9천원으로

     강서구청장이 제출한 원안대로 의결한다.

 


