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과 목 예 산 액 전 년 도
예 산 액 증 감 액 증감률(%)장 관 항

합 계 22,089,887 25,052,660 △2,962,773 △11.83
세외수입 12,886,282 12,883,676 2,606 0.02

경상적세외수입 12,784,752 12,771,856 12,896 0.10
재산임대수입 12,099 10,433 1,666 15.97
사용료수입 13,631 11,960 1,671 13.97
수수료수입 12,451,822 12,389,463 62,359 0.50
사업수입 1,200 0 1,200 순증
징수교부금수입 306,000 360,000 △54,000 △15.00

임시적세외수입 20,130 19,520 610 3.13
기타수입 20,130 19,520 610 3.13

지방행정제재·부과금 81,400 92,300 △10,900 △11.81
과징금 20,000 20,000 0 0.00
과태료 61,400 72,300 △10,900 △15.08

보조금 9,203,605 12,168,984 △2,965,379 △24.37
국고보조금등 1,654,592 3,236,741 △1,582,149 △48.88

국고보조금등 1,654,592 3,236,741 △1,582,149 △48.88
시․도비보조금등 7,549,013 8,932,243 △1,383,230 △15.49

시․도비보조금등 7,549,013 8,932,243 △1,383,230 △15.49

2021년도 세입․세출 예산안 검토보고서
(미래경제국)

2020년 11월 30일
전문위원 서 선 옥

  1. 세입･세출예산 규모 및 현황

○ 미래경제국 소관 2021년도 세입 ․세출 예산규모는

- 세입은 220억 8,988만 7천원으로 구 전체의 2.14%
- 세출은  814억 3,128만 5천원으로 구 전체의 7.89%임.
※ 2021년 강서구 예산안 총 규모: 1조 323억 973만 9천원

  1) 세입총괄
(단위 : 천원)
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○ 세입예산은 220억 8,988만 7천원으로 전년도 대비 29억
6,277만 3천원(11.83%)이 감소하였음. 

○ 이를 재원별로 살펴보면,
- 자주재원인 세외수입은 128억 8,628만 2천원으로 전년도 대비

 260만 6천원(0.02%)이 증가되었음.
․ 경상적 세외수입은 127억 8,475만 2천원으로 전년도 대비

1,289만 6천원(0.10%)이 증가되었고

․ 임시적 세외수입은 2,013만원으로 전년도 대비

61만원(3.13%)이 증가하였음.
․ 지방행정제재·부과금은 8,140만원으로 전년도 대비

1,090만원(11.81%)이 감소하였음.  

○ 의존재원을 살펴보면

- 보조금은 92억 360만 5천원으로 전년대비 29억 6,537만 9천원

(24.37%)이 감소하였으며, 
- 국고보조금은 16억 5,459만 2천원으로 전년도 대비 15억 8,214만

9천원(48.88%)이 감소하였고, 
- 시비보조금은 75억 4,901만 3천원으로 전년도 대비 13억 8,323만원

(15.49%)이 감소하였음.
2) 세출총괄

(단위 : 천원)

구 분 예산액 구성비(%) 전년도
예산액

구성비(%) 증 감 액 증감률(%)
합 계 81,431,285 100 81,203,900 100 227,385 0.28

정 책 사 업 69,450,707 85.29 70,978,637 87.41 △1,527,930 △2.15
재 무 활 동 0 0.00 0 0.00 0 0.00
행정운영경비 11,980,578 14.71 10,225,263 12.59 1,755,315 17.17
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○ 세출예산은 814억 3,128만 5천원으로 전년도보다 2억 2,738만 5천원

(0.28%)이 증가하였음

- 정책사업비는 694억 5,070만 7천원으로 전년대비 15억 2,793만원

(2.15%) 감소하였으며, 
- 행정운영경비는 119억8,057만8천원으로전년도대비 17억 5,531만 5천원

(17.17%)이 증가하였음 
  2. 조직별 세입‧세출 현황

1) 세 입
                                                      (단위 : 천원)

구 분 예 산 액 전 년 도
예 산 액 증 감 액 증감률(%)

합 계 22,089,887 25,029,660 △2,939,773 △11.75
지 역 경 제 과 5,383,910 4,490,254 893,656 19.90
일자리정책과 3,525,160 2,856,042 669,118 23.43
스마트도시과 0 0 0 0.00
정 보 통 신 과 0 0 0 0.00
녹 색 환 경 과 439,665 532,861 △93,196 △17.49
자 원 순 환 과 12,741,152 17,150,503 △4,409,351 △25.71

2) 세 출
                                                       (단위:천원)

구 분 예 산 액 전 년 도
예 산 액 증 감 액 증감률(%)

합 계 81,431,285 81,203,900 227,385 0.28
지 역 경 제 과 7,794,301 6,319,050 1,475,251 23.35
일자리정책과 6,362,749 5,099,366 1,263,383 24.78
스마트도시과 2,544,434 2,541,514 2,920 0.11
정 보 통 신 과 6,363,755 5,472,873 890,882 16.28
녹 색 환 경 과 1,673,614 1,251,714 421,900 33.71
자 원 순 환 과 56,692,432 60,519,383 △3,826,951 △6.32
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  3. 정책사업별 예산편성 현황

(단위 : 천원)

연
번 구 분 예산액 전년도

예산액 증감액 증감률(%)
계 69,450,707 70,978,637 △1,527,930 △2.15

1 지역경제 육성 5,708,579 5,433,005 275,574 5.07
2 농업 진흥 및 가축 관리 1,960,338 760,661 1,199,677 157.72
3 고용촉진과근로자복지증진 6,138,355 4,890,165 1,248,190 25.52
4 도시개발 5,460 55,530 △50,070 90.17
5 스마트미래도시 구현 247,056 227,520 19,536 8.59
6 안전도시 구현 2,212,058 2,178,844 33,214 1.52
7 구정 정보화 역량 강화 6,252,287 5,366,513 885,774 16.51
8 환경관리 1,271,242 821,042 450,200 54.83
9 에너지안전관리 244,332 277,740 △33,408 △12.03
10 폐기물 자원화 45,411,000 50,967,617 △5,556,617 △10.90

○ 정책사업별 주요 예산 편성현황을 살펴보면,
- 지역경제 육성를 위하여

  57억 857만 9천원을 편성하였으며, 전년도 대비 2억 7,557만 4천원

(5.07 %) 증가하였음.
․ 기업지원 및 육성    2억 886만원

․ 전통시장 경쟁력 강화 28억 5,781만 1천원

․ 유통 및 물가안정 관리 26억 4,190만 8천원으로 편성하였음. 
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- 농업 진흥 및 가축 관리를 위하여

19억 6,033만 8천원을 편성하였으며, 전년도 대비 11억 9,967만 7천원

(157.72%) 증가하였음.
․ 지속가능 농업 지원 14억 7,458만 8천원

․ 도시농업 육성 3억 4,419만 8천원

․ 가축보호 관리 1억 4,155만 2천원으로 편성하였음. 

- 고용촉진과 근로자복지증진을 위하여

  61억 3,835만 5천원을 편성하였으며, 전년도 대비 12억 4,819만원

(25.52%)이 증가하였음.
․ 고용안정 7억 8,234만 7천원

․ 취업 및 공공일자리 지원 47억 7,530만원

․ 청년지원사업 2억 3,662만 8천원

․ 사회적경제 활성화 3억 4,408만원으로 편성하였음

- 도시개발은 마곡지구개발을 위하여

  546만원을편성하였으며, 전년도대비 5,007만원(90.17%)이감소하였음.
- 스마트미래도시 구현은 스마트도시 강서 조성을 위하여

  2억 4,705만 6천원 편성하였으며, 전년도 대비 1,953만 6천원(8.59%) 
증가하였음.

- 안전도시 구현은 안전․미래도시 기반 구축을 위해

  22억 1,205만 8천원을 편성하였으며, 전년도 대비 3,321만 4천원

(1.52%) 증가함.
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- 구정 정보화 역량 강화를 위하여

  62억 5,228만 7천원을 편성하였으며, 전년도 대비 8억 8,577만 4천원

(16.51%)이 증가하였음.
․ 정보화 지원 강화 10억 4,647만 1천원

․ 행정정보시스템 운영 및 고도화 11억  342만 1천원

․ 정보통신시스템 고도화 41억  239만 5천원 편성되었음.
- 환경관리을 위해

  12억 7,124만 2천원을 편성하였으며, 전년도 대비 4억 5,020만원

(54.83%) 증가하였음.
․ 환경교육 및 홍보 3억 6,384만 8천원

․ 생활환경 보호 9억  739만 4천원 편성되었음.
- 에너지안전관리을 위해

  2억 4,433만 2천원을 편성하였으며, 전년도 대비 3,340만 8천원

(12.03%)이 감소하였음.
- 폐기물 자원화을 위해

  454억 1,100만원을 편성하였으며, 전년도 대비 55억 5,661만 7천원

(10.90%) 감소하였음.
․ 폐기물 처리 277억 1,371만 6천원

․ 지역 청소 관리 43억 8,974만 7천원

․ 화장실 및 정화조 관리 9,845만 1천원

․ 자원감량 및 재활용 132억  908만 6천원 편성되었음.
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연번 사 업 명 명시이월내용 예산액 2020년
이월액 사 유

계 22,420,834 7,117,516

1 강서구청먹자골목
활성화 사업(일반운영비)

먹자골목 롤스크린
제작, 홍보비,
제안서 평가위원
수당 등

50,100 48,950
강서구청 먹자골목 브랜드
및 캐릭터 개발 용역업체
선정절차 지연으로 2020.12월
캐릭터 개발완료 후 사업추진

2 강서구청먹자골목
활성화 사업(시설비및부대비)

캐릭터 안내판 및
캐릭터 존 설치 740,000 108,400 강서구청 먹자골목 브랜드

및 캐릭터 개발 용역업체
선정절차 지연, 동절기 굴착

  4. 계속비

○ 계속비 사업은 2건으로 총 사업비 132억 9,193만 4천원이며,  
2021년도 예산액 4억 6,580만 4천원이 계상됨.

◈ 2021년도 계속비 사업내역(안) ◈

                                                 (단위 : 천원)

사업명 총사업비
기투자 2021년

예산액
2022년
이후
예산액예산액 지출액 지출잔액

계 13,291,934 12,826,130 9,494,110 3,332,020 465,804 0
전통시장시설현대화지원(고객지원센터 건립) 6,157,230 6,157,230 5,208,501 948,729 0 0
전통시장주차환경개선사업 7,134,704 6,668,900 4,285,609 2,383,291 465,804 0

 5. 명시이월

○ 미래경제국 소관 명시이월 사업은 9건으로 71억 1,751만 6천원을

명시이월 하였음.
◈ 2020년도 명시이월 사업내역(안) ◈

(단위 : 천원)
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연번 사 업 명 명시이월내용 예산액 2020년
이월액 사 유

공사불가로 2020.12월캐릭
터 개발완료 후 사업추진

3 강서구청 먹자
골목 활성화 사업(자치단체등이전)

골목상권리더
역량강화 교육 38,000 20,000

코로나19로 집합교육 등 행
사자제 및 2020.9월 서울신
용보증재단과 MOU체결로
일부예산 이월 후 2021년까
지 먹자골목 상인교육 위탁
운영 결정

4 폐기물처리시설
확충(시설비및부대비) 자원순환센터 건립 8,864,000 5,538,436

폐기물처리시설 인허가, 경
관심사 등 사전행정절차 이
행으로 공사착수가 2월에서4월로 지연, 준공시기도 금
년 12월에서 2021년 2월로
지연됨

5 폐기물처리시설
확충 (감리비) 자원순환센터 건립 115,000 69,300 상동

6 폐기물처리시설
확충 (시설부대비) 자원순환센터 건립 21,000 21,000 상동

7 생활폐기물 처리(민간이전)

수도권매립지
반입수수료및
반입량 초과에 대한
추가 수수료
양천자원회수시설
반입수수료

6,015,896 800,000
당월 말일까지의 폐기물 반
입량을 집계하여 익월에 수
도권매립지관리공사, 양천자
원화수시설에서 부과·정산
하는 시스템으로, 당월에 반
입수수료 집계불가

8 재활용품
수집.운반.처리(일반운영비)

2020년 12월분
페트·병·캔
무인회수기
관리운영 용역비2020년 12월분
폐형광등 수송비

135,610 8,230
출납폐쇄기한 단축에 따른
지방자치단체 예산집행 지
침에 의거, 계약에 의하 월
단위로 실적을 집계하여 다
음달에 집행하는 경비의 12
월분은 이월을 통해 집행

9 음식물류폐기물처리(민간이전) 음식물류폐기물
처리비 및 운송비 6,441,228 503,200 상동

  6. 종합의견

○ 2021년도 세입·세출 예산안 중 미래경제국 소관 세입은 220억 
8,988만 7천원으로 전년도 대비 11.83%(29억 6,277만 3천원) 감소

하였음.
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○ 미래경제국소관세출은 814억 3,128만 5천원으로, 구전체세출예산의 
7.89%를 차지하며 전년도 대비 0.28%(2억 2,738만 5천원) 증가함,

○ 신규사업으로는

   - (지역경제과) 임산부 친환경농산물 꾸러미 지원사업으로 구비

3억 5,366만 2천원 포함 10억 786만 4천원을 편성하였고,
※ 강서구 거주 2021년 1월 1일 이후 임신 또는 출산한 임산부 3,289명(선착순)에게

연간 최대 38만 4천원 상당의 친환경 농산물을 지원하는 사업

   - (일자리정책과) 지역방역일자리사업으로구비 2억 2,350만원포함 
8억 9,250만원을 편성하였으며,

※ 관내 취업 취약계층(상반기 147명)에 코로나19 등 감염병 예방 및 확산방지를

위한 방역 일자리를 제공하여 취약계층 고용·생계를 지원하는 사업

   - (정보통신과) 노후장비 교체 및 원격지 백업시스템 구축으로 
구비 3억 7,680만원

※ 행정포털 및 전자문서시스템을 위한 서버, 스토리지 등 전산장비 교체, 공통기반

시스템 스토리지 용량 증설, 원격지 VTL백업시스템 구축을 위한 장비 및 라이

선스 구매사업비 (VTL: 가상 테이프 라이브러리, 데이터의 백업 및 복구를 위해

가상화 기술을 사용함으로써 디스크를 테이프처럼 인식하여 데이터를 저장하는

시스템. 안정성이 높으며 초기 도입비, 운영비를 절감할 수 있음)

   - (자원순환과) 자원순환마을만들기로구비 8,700만원을편성하였음

※ (협치전략사업) 선정된 지역에 RFID방식 대형 음식물류폐기물 감량기 및 개선된

의류수거함을 설치하여 주택가 환경개선 및 자원순환에 기여하고자 하는 사업
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○ 예산 증가가 큰 세부사업을 살펴보면

   - (지역경제과) 전통시장 시설 현대화 지원을 위하여 18억 
4,745만 6천원이 증액되었으며, 

※ 2021년 서울특별시 전통시장 시설현대화 지원 공모 선정 및 2018년 ‘남부골목시장

시설개선’ 특별교부금을 교부받아 D구역 전동식 어닝 교체를 추진하였으나, 인근

건물주의 공사추진 반대 등 민원으로 인해 천막보수만 시행, 특별교부금 잔여분

1억 9800만원은 ‘남부골목시장 아케이드 보수보강’ 구비로 재편성하여 총 19억

6,886만 6천원 편성

    - (지역경제과) 서울강서사랑상품권 발행으로 26억 600만원이 
증액되었고,

※ 제로페이 가맹점에서 사용 할수 있는 지역상품권으로 2020년에 총 165억원 규모의

강서사랑상품권을 발행하였으며, 2021년은 300억원 규모의 지역상품권 발행으로

구비 6억 1,100만원 포함 26억 600만원 편성 (발행액의 7% 할인보전금, 발행액의

1.65% 운영수수료 예산편성)

   - (지역경제과) 도시농업 활성화 지원을 위해 1억 3,876만원이 
증액되었으며,

※ 민영텃밭농장 지원물품 구입비 및 텃밭농장 관리를 위한 기간제 근로자 보수

신규편성

   - (일자리정책과) 청년활동 지원사업으로 1억 2,314만 8천원

이 증액되었고,
※ 청년문화복합공간 운영을 위한 기간제 근로자 인건비, 도서, 집기 구입비 및 청년

단체 활동지원금 3,750만원 신규편성
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   - (일자리정책과) 사회적경제 통합지원센터 운영을 위해 2억 
1,990만원이 증액되었으며,

※ 사회적경제 통합지원센터 이전(2021.2. 입주예정)에 따른 공사비 및 냉난방기 등

집기류 구입비, 공공운영비 신규편성

   - (정보통신과) 홈페이지 시스템 운영 및 전면개편을 위해 3억 
551만 1천원이 증액되었으며,

※ 강서구청 홈페이지 기능 강화 및 서비스 안정화를 위한 홈페이지 전면개편에 따른

전산개발비 4억 5,844만 4천원 신규편성

  - (녹색환경과) 미세먼지 관리를 위해 3억 7,190만 2천원이

증액되었음

※ IoT를 활용한 공사장 미세먼지 소음관측 시스템 및 어린이집 실내공기질 관리시스템

운영에 따른 공공운영비 증가, 안심 클린 에어 존(다중이용시설 에어샤워, 공기

살균장치, 어린이집 창문 환기형 공기정화기 설치) 설치에 따른 시설비 신규편성

(IoT: 사물인터넷, 각종 사물에 센서와 통신기능을 내장하여 인터넷에 연결하는 기술)

○ 미래경제국 소관 사업은 코로나19의 장기화에 따른 지역경제

의 침체와 일자리 감소, 비대면 사회로의 급속한 전환에 따른

정보통신 서비스 수요증가, 생활환경과 개인방역에 대한

중요성과 주민인식 변화 등 코로나19 이후의 변화된 일상

에 발맞춰 신속한 대응이 필요할 것으로 보이며, 
○ 지역경제 활성화, 일자리 창출, 정보통신 인프라 강화, 생활환경 

개선 등 코로나19 대응 및 그 이후 변화된 일상을 준비하기 
위한 신규 사업들도 있으나
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○ 연례 반복적인 사업에 대해서는 당면한 위기와 변화된 일상 속
에서 효과적으로 사업을 추진할 수 있는 지 사업의 목적과 추진

방법에 대한 전반적인 검토와 심도있는 심의가 요구됨


