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2021년도 세입․세출 예산안
(기획재정국)

검 토 보 고 
2020년 11월 27일

전문위원  배 금 택

1. 세입·세출예산 규모 및 현황

❍ 기획재정국 소관 2021년도 세입·세출 예산규모는

- 세입은 4,358억 7,323만 8천원으로 구 전체의 42.22%

- 세출은   209억 8,150만 8천원으로 구 전체의 2.03%임

※ 총 예산규모: 1조 323억 973만 9천원

1) 세입총괄

(단위: 천원)

장ㆍ관ㆍ항 예산액
전년도

예산액
비교증감

증감률

합   계 435,873,238 439,894,751 △4,021,513 △0.91%

지방세 수입 157,417,835 146,271,300 11,146,535 7.62%

보통세 156,897,456 145,707,000 11,190,456 7.68%

지난년도 수입 520,379 564,300 △43,921 △7.78%

세외수입 35,958,402 32,480,665 3,477,737 10.71%

경상적세외수입 28,150,122 24,933,637 3,216,485 12.90%

재산임대수입 310,685 295,200 15,485 5.25%

사용료수입 5,400 5,400 0 0.00%

수수료수입 2,971,000 2,975,000 △4,000 △0.13%

징수교부금수입 22,163,037 19,058,037 3,105,000 16.29%

이자수입 2,700,000 2,600,000 100,000 3.85%
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장ㆍ관ㆍ항 예산액
전년도

예산액
비교증감

증감률

임시적세외수입 7,807,301 7,546,113 261,188 3.46%

재산매각수입 73,000 103,000 △30,000 △29.13%

자치단체간부담금 4,456 4,033 423 10.49%

기타수입 4,704,111 4,427,111 277,000 6.26%

지난연도수입 3,025,734 3,011,969 13,765 0.46%

지방행정제재ㆍ부과금 979 915 64 6.99%

지방교부세 22,178,000 15,369,000 6,809,000 44.30%

조정교부금 등 166,919,001 167,550,786 △631,785 △0.38%

자치구조정교부금등 166,919,001 167,550,786 △631,785 △0.38%

보전수입등 내부거래 53,400,000 78,200,000 △24,800,000 △31.71%

보전수입등(잉여금) 53,400,000 78,200,000 △24,800,000 △31.71%

❍ 세입예산은 4,358억 7,323만 8천원으로 전년도 대비 40억 2,151만  

3천원(△0.91%)이 감소하였음

❍ 이를 재원별로 살펴보면 

- 자주재원인 지방세 수입은 1,574억 1,783만 5천원으로 전년도 대비

111억 4,653만 5천원(7.62%) 증가하였음

▪보통세는 1,568억 9,745만 6천원으로 전년도 대비

111억 9,045만 6천원(7.68%) 증가하였음

▪지난년도 수입은 5억 2,037만 9천원으로 전년도 대비

4,392만 1천원(△7.78%) 감소하였음

- 세외수입은 359억 5,840만 2천원으로 전년도 대비

34억 7,773만 7천원(10.71%) 증가하였음

▪경상적 세외수입은 281억 5,012만 2천원으로 전년도 대비

32억 1,648만 5천원(12.90%) 증가하였음
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▪임시적 세외수입은 78억 730만 1천원으로 전년도 대비 

2억 6,118만 8천원(3.46%) 증가하였음

▪지방행정제재․부과금은 97만 9천원으로 전년도 대비 

6만 4천원(6.99%)이 증가하였음

❍ 의존재원을 살펴보면

- 지방교부세는 221억 7,800만원으로 전년도 대비

68억 900만원(44.30%) 증가하였음

- 조정교부금은 기획재정국 세입 예산액의 38.30%를 점유하는 규모이며

1,669억 1,900만 1천원으로 전년도 대비 6억 3,178만 5천원(△0.38%)

감소하였음

❍ 그 밖에 보전수입 중 잉여금이 534억원으로 전년도 대비 248억원

(△31.71%) 감소하였음

2) 세출총괄

(단위: 천원)

구   분 예 산 액 구성비
전년도

예산액
구성비 비교증감

증감률

총    계 20,981,508 100% 13,078,095 100% 7,903,413 60.43%

정 책 사 업 19,901,812 94.85% 11,983,283 91.63% 7,918,529 66.08%

재 무 활 동 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

행정운영경비 1,079,696 5.15% 1,094,812 8.37% △15,116 △1.38%

❍ 세출예산은 209억 8,150만 8천원으로 전년도 대비 79억 341만 3천원

(60.43%) 증가하였음

- 정책사업비는 199억 181만 2천원으로 전년도 대비 79억 1,852만

9천원(66.08%) 증가하였으며

- 행정운영경비는 10억 7,969만 6천원으로 전년도 대비 1,511만 6천원

(△1.38%) 감소하였음
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2. 조직별 세입·세출 현황

1) 세입

(단위: 천원)

구   분 예 산 액
전년도

예산액
비교증감

구성비 구성비 증감률

합   계 435,873,238 42.22% 439,894,751 43.55% △4,021,513 △0.91%

기 획 예산 과 189,097,001 18.32% 182,919,786 18.11% 6,177,215 3.38%

홍 보 정책 과 76,400 0.01% 103,400 0.01% △27,000 △26.11%

재 무 과 61,476,664 5.96% 86,191,115 8.53%△24,714,451 △28.67%

세 무 관리 과 185,218,717 17.94% 170,676,417 16.90% 14,542,300 8.52%

세 무 1 과 4,456 0.0004% 4,033 0.0004% 423 10.49%

※ 세무2과 세입 없음 (2020.1.1. 세외수입팀 세무관리과 이관)

2) 세출

(단위: 천원)

구   분 예 산 액
전년도

예산액
비교증감

구성비 구성비 증감률

합   계 20,981,508 2.07 % 13,078,095 1.32 % 7,903,413 60.43 %

기 획 예산 과 16,519,028 1.63 % 8,666,637 0.88 % 7,852,391 90.60 %

홍 보 정책 과 1,783,713 0.18 % 1,777,540 0.18 % 6,173 0.35 %

재 무 과 556,816 0.05 % 542,069 0.05 % 14,747 2.72 %

세 무 관리 과 950,217 0.09 % 932,128 0.09 % 18,089 1.94 %

세 무 1 과 652,125 0.06 % 632,600 0.06 % 19,525 3.09 %

세 무 2 과 519,609 0.05 % 527,121 0.05 % △7,512 △1.43 %
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3. 정책사업별 예산편성 현황

1) 정책사업 편성내역

(단위: 천원)

연번 정책사업명 예 산 액
전년도
예산액

비교증감
증감률

1 구행정 역량강화 912,521 816,333 96,188 11.78%

2 효율적 재원관리 15,293,759 7,508,156 7,785,603 103.70%

3 구정홍보역량 강화 1,667,737 1,666,672 1,065 0.06%

4 재무행정의 효율적 운용 465,960 451,213 14,747 3.27%

5 차질없는 세입목표 달성 759,865 784,480 △24,615 △3.14%

6 구세입의 안정적인 확보 477,349 452,396 24,953 5.52%

7 자주재원의 안정적인 확보 324,621 304,033 20,588 6.77%

❍ 정책사업별 편성내역을 살펴보면 

- 구행정 역량강화를 위하여

9억 1,252만 1천원을 편성하였으며 전년도 대비 9,618만 8천원

(11.78%) 증가하였음

▪구정의 기획·조정        2억 3,552만 7천원
(통합성과관리체계 유지관리 용역비 및 공약관리 시스템 구축)

▪건전재정운용            1억 62만원      

▪창의경영지원            1억 3,900만 4천원
(열정나눔 프로그램 운영)

▪법제역량강화            4억 3,737만원   편성하였음

- 효율적 재원관리를 위하여

152억 9,375만 9천원을 편성하였으며 전년도 대비 77억 8,560만 3천원

(103.70%) 증가하였음

▪예비비  152억 9,375만 9천원 편성하였음
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- 구정홍보역량 강화를 위하여

16억 6,773만 7천원을 편성하였으며 전년도 대비 106만 5천원(0.06%)

증가하였음

▪구정홍보                     13억 9,458만 1천원

▪디지털 홍보                   1억 6,414만 8천원 

▪강서구영상미디어센터 내실화   1억 900만 8천원    편성하였음

(영상미디어센터 교육용 PC 구매)

- 재무행정의 효율적 운용을 위하여

4억 6,596만원을 편성하였으며 전년도 대비 1,474만 7천원(3.27%)

증가하였음

▪국·공유재산 및 물품 관리    3억 5,500만 6천원
(구유재산 공제사업비, 손해배상공제 자기부담금 등, RFID 물품관리시스템
유지보수비)

▪계약 관리                       1,962만원

▪지출·회계 관리                  9,133만 4천원  편성하였음

- 차질없는 세입목표 달성을 위하여

7억 5,986만 5천원을 편성하였으며 전년도 대비 2,461만 5천원(△3.14%)

감소하였음

▪체납지방세 정리 활동 강화   5억 4,904만 9천원 편성하였음
▪세외수입 확충 2억 1,081만 6천원 편성하였음
(공공운영비 감액)

- 구세입의 안정적인 확보를 위하여

4억 7,734만 9천원을 편성하였으며 전년도 대비 2,495만 3천원

(5.52%) 증가하였음

▪지방세 부과           4억  222만 3천원

▪공정한 주택가격 조사      7,512만 6천원  편성하였음
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- 자주재원의 안정적 확보를 위하여

3억 2,462만 1천원을 편성하였으며 전년도 대비 2,058만 8천원(6.77%)

증가하였음

▪지방세 부과       3억 2,462만 1천원 편성하였음
(공공운영비 증액)

4. 계속비: 해당사항 없음

5. 명시이월: 해당사항 없음

6. 종합의견

❍ 기획재정국 소관 2021년도 세입예산은 4,358억 7,323만 8천원으로 

전년도 대비 40억 2,151만 3천원(△0.91%) 감소하였으며

- 재원별 주요 증가사유를 살펴보면 

지방세 수입은 재산세 107억 3,786만 8천원, 등록면허세 4억 1,758만 

8천원이 증가하였고,

세입수입은 경상적세외수입 중 징수교부금 31억 500만원이 증가

하였으며

지방교부세는 부동산교부세 68억 900만원이 증가하였음

- 재원별 주요 감소사유를 살펴보면 

자치구조정교부금 등 6억 3,178만 5천원이 감소하였고

보전수입 중 순세계잉여금 248억원이 감소하였으며

임시적세외수입 중 불용품매각대금 3,000만원이 감소하였음

❍ 세출예산은 209억 8,150만 8천원으로 전년도 대비 79억 341만 3천원

(60.43%) 증가하였으며 정책사업비는 199억 181만 2천원으로 전년도 

대비 79억 1,852만 9천원(66.08%) 증가하였으며 행정운영경비는 

10억 7,969만 6천원으로 전년도 대비 1,511만 6천원(△1.38%) 감소하였음
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❍ 주요 사업비 증가 세부사업을 살펴보면

- 예비비는 152억 9,375만 9천원을 편성하여 전년도 대비 77억 8,560만

3천원 증액되었고

※ 코로나19로 인한 재해․재난목적예비비 77억 9,375만 9천원 증가

- 수요자 중심의 통계조사 관리를 위하여 1억 1,550만원 증액되었고

※ 강서구 사회조사 용역비로 1억 2,000만원 신규 편성

- 구정홍보지 발행 및 홍보활동을 위하여 3,300만원 증액되었음

※ 새로미 캐릭터 이모티콘 제작·배포로 4,500만원 신규 편성

❍ 기획재정국 소관 세입예산은 4,358억 7,323만 8천원으로 구 전체의

42.22%를 차지하는 규모이므로 예산안 편성시에는 세수 추계

오차율을 최소화하여 세입·세출의 균형을 정확히 유지할 수 있도록 

하여야 할 것이며

❍ 2021년도 예산안의 총 규모는 올해보다 2.20%가 증가한 1조 323억 

973만 9천원으로 외형적인 규모는 큰 변동이 없으나 사회복지비  

비율이 61.73%(일반회계 기준)에 달하는 등 실질적 가용재원은 3,884

억원 규모임 

❍ 기획재정국 소관『20201년도 세입․세출예산안』검토 시 결산검사 

및 행정사무감사 때 지적된 사항 등을 종합적으로 고려하여, 사업의 

타당성 및 효과성에 대해 심도있는 심사가 필요하다고 판단됨


