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2021년도 세입․세출 예산안
(행정관리국)

검 토 보 고 
2020년 11월 26일

전문위원  배 금 택

1. 세입·세출예산 규모 및 현황

❍ 행정관리국 소관 2021년도 세입·세출 예산규모는

- 세입은 129억 4,668만 9천원으로 구 전체의 1.25%

- 세출은 1,888억 9,821만원으로 구 전체의 18.30%임

※ 총 예산규모: 1조 323억 973만 9천원

1) 세입총괄

(단위: 천원)

장ㆍ관ㆍ항 예산액
전년도

예산액
비교증감

증감률

합   계 12,946,689 14,634,605 △1,687,916 △11.53%

세외수입 5,007,441 6,927,371 △1,919,930 △27.72%

경상적세외수입 4,898,586 6,832,071 △1,933,485 △28.30%

재산임대수입 104,781 103,027 1,754 1.70%

사용료수입 4,505,805 6,299,044 △1,793,239 △28.47%

수수료수입 288,000 430,000 △142,000 △33.02%

임시적세외수입 3,755 3,700 55 1.49%

기타수입 3,755 3,700 55 1.49%

지방행정제재ㆍ부과금 105,100 91,600 13,500 14.74%

과징금   66,500 53,000 13,500 25.47%
과태료 38,600 38,600 0 0.00%

보조금 7,939,248 7,707,234 232,014 3.01%

국고보조금등 994,928 818,766 176,162 21.52%

시ㆍ도비보조금등 6,944,320 6,888,468 55,852 0.81%
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❍ 세입예산은 129억 4,668만 9천원으로 전년도 대비 16억 8,791만   

6천원(△11.53%)이 감소하였음

❍ 이를 재원별로 살펴보면 

- 자주재원인 세외수입은 50억 744만 1천원으로 전년도 대비 

19억 1,993만원(△27.72%)이 감소하였음

- 경상적 세외수입은 48억 9,858만 6천원으로 전년도 대비

19억 3,348만 5천원(△28.30%)이 감소하였음

- 임시적 세외수입은 375만 5천원으로 전년도 대비 

5만 5천원(1.49%)이 증가하였음

- 지방행정제재․부과금은 1억 510만원으로 전년도 대비 

1,350만원(14.74%)이 증가하였음

❍ 의존재원을 살펴보면

- 보조금은 79억 3,924만 8천원으로 행정관리국 세입예산액의 61.32%를

점유하는 규모이며, 전년대비 2억 3,201만 4천원(3.01%)이 증가하였음

- 그 중 국고보조금이 9억 9,492만 8천원으로 전년도 대비 1억

7,616만 2천원(21.52%)이 증가하였으며 

- 시비보조금은 69억 4,432만원으로 전년도 대비 5,585만 2천원(0.81%)이 

증가하였음

2) 세출총괄

(단위: 천원)

구   분 예 산 액 구성비
전년도

예산액
구성비 비교증감

증감률

합     계 188,898,210 100% 182,997,922 100% 5,900,288 3.22%

정 책 사 업 61,219,026 32.41% 60,048,564 32.81% 1,170,462 1.95%

재 무 활 동 3,200,000 1.69% 3,435,000 1.88% △235,000 △6.84%

행정운영경비 124,479,184 65.90% 119,514,358 65.31% 4,964,826 4.15%
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❍ 세출예산은 1,888억 9,821만원으로 전년도 대비 59억 28만 8천원

(3.22%) 증가하였음

- 정책사업비는 612억 1,902만 6천원으로 전년도 대비 11억 7,046만

2천원(1.95%) 증가하였으며

- 재무활동비는 32억원으로 전년도 대비  2억 3,500만원(△6.84%)

감소하였고

- 행정운영경비는 1,244억 7,918만 4천원으로 전년도 대비 49억 

6,482만 6천원(4.15%) 증가하였음

2. 조직별 세입·세출 현황

1) 세입

(단위: 천원)

구   분 예 산 액
전년도
예산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

합    계 12,946,689 1.25% 14,634,605 1.45% △1,687,916 △11.53%

행 정 지 원 과 6,877,221 0.66% 6,900,191 0.68% △22,970 △0.33%

자 치 행 정 과 41,367 0.004% 43,233 0.004% △1,866 △4.32%

협 치 분 권 과 47,195 0.005% 45,645 0.005% 1,550 3.40%

문 화 체 육 과 4,553,485 0.44% 6,019,469 0.60% △1,465,984 △24.35%

교육청소년과 1,132,821 0.11% 1,187,467 0.12% △54,646 △4.60%

민 원 여 권 과 294,600 0.03% 438,600 0.04% △144,000 △32.83%

2) 세출

(단위: 천원)

구   분 예 산 액
전년도
예산액

비교증감
구성비 구성비 증감률

합  계 188,898,210 18.30% 182,997,922 17.73% 5,900,288 3.22 %

행정지원과 132,467,243 12.83% 127,697,002 12.37% 4,770,241 3.74 %

자치행정과 12,213,226 1.18% 11,366,974 1.13% 846,252 7.44 %

협치분권과 501,342 0.05% 509,342 0.05% △8,000 △1.57 %

문화체육과 18,078,213 1.75% 18,707,614 1.85% △629,401 △3.36 %

교육청소년과 24,074,470 2.33% 23,163,232 2.29% 911,238 3.93 %

민원여권과 1,563,716 0.15% 1,553,758 0.15% 9,958 0.64 %
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3. 정책사업별 예산편성 현황

1) 정책사업 편성내역

(단위: 천원)

연번 정책사업명 예 산 액
전년도
예산액

비교증감
증감률

1 지방행정 역량 강화 3,765,795 3,589,437 176,358 4.91%

2 지방공무원 육성 9,084,511 9,315,612 △231,101 △2.48%

3 주민자치 기반 강화 8,123,820 7,530,552 593,268 7.88%

4 찾아가는 동주민센터 지원 20,500 30,700 △10,200 △33.22%

5 공정한 선거관리 125,530 0 125,530 100.00%

6 지역협치 기반강화 14,808 11,992 2,816 23.48%

7 자치분권 기반구축 84,340 85,100 △760 △0.89%

8 자원봉사활성화 312,358 330,030 △17,672 △5.35%

9 문화예술 진흥 3,759,623 3,909,274 △149,651 △3.83%

10 전통문화 보존 및 전승 254,080 277,592 △23,512 △8.47%

11 관광산업 진흥 270,832 266,900 3,932 1.47%

12 평생하는 생활체육전개 10,477,102 10,702,272 △225,170 △2.10%

13 유아.초.중등 교육재정 지원 12,903,952 11,430,151 1,473,801 12.89%

14 청소년 복지증진 3,333,561 4,264,901 △931,340 △21.84%

15 평생교육진흥 782,262 770,893 11,369 1.47%

16 도서관 육성 및 독서문화 진흥 6,760,433 6,411,253 349,180 5.45%

17 고품격 민원행정 운영 1,145,519 1,121,905 23,614 2.10%

❍ 정책사업별 편성내역을 살펴보면

- 지방행정 역량 강화를 위하여

37억 6,579만 5천원을 편성하였으며 전년도 대비 1억 7,635만 8천원

(4.91%) 증가하였음

▪효율적인 행정지원체계 확립    33억 5,661만 5천원

▪구민참여행정 구축              4억   918만원    편성하였음
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- 지방공무원 육성을 위하여

90억 8,451만 1천원을 편성하였으며 전년도 대비 2억 3,110만 1천원 

(△2.48%) 감소하였음

▪인사관리                  15억  639만 9천원

▪직원능력 개발             10억 3,506만 4천원

▪직원후생 복지증진         65억 4,304만 8천원  편성하였음

- 주민자치 기반 강화를 위하여

81억 2,382만원을 편성하였으며 전년도 대비 5억 9,326만 8천원 

(7.88%) 증가하였음

▪주민자치 공간 조성               15억 412만 1천원

(개·보수, 유지관리)

▪자치행정 기반구축                42억 8,454만 3천원

(통·반장 제도 운영, 동행정장비 보강 등)

▪자치회관 활성화 지원             17억 6,213만 5천원

▪주민자치 지역생활 여건 조성       4억 1,658만 1천원

▪마을공동체 지원사업               1억 5,644만원   편성하였음

- 찾아가는 동주민센터 지원을 위하여

2,050만원을 편성하였으며 전년도 대비 1,020만원(△33.22%) 감소

하였음

▪찾아가는 동주민센터 운영              2,050만원을 편성하였음

(직원교육, 사례공유회, 소식지 제작 등 운영)

- 공정한 선거관리를 위하여

1억 2,553만원을 편성하였으며 전년도에는 미편성 하였음

▪공정하고 투명한 선거관리          1억 2,553만원을 편성하였음

(2021년 서울특별시장 보궐선거 추진경비 등)
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- 지역협치 기반강화를 위하여 

1,480만 8천원을 편성하였으며 전년도 대비 281만 6천원(23.48%)

증가하였음

▪지역협치 지원사업          1,480만 8천원  편성하였음

- 자치분권 기반구축을 위하여

8,434만원을 편성하였으며 전년도 대비 76만원(△0.89%) 감소하였음

▪자치분권 활성화               8,434만원  편성하였음

- 자원봉사활성화를 위하여

3억 1,235만 8천원을 편성하였으며 전년도 대비 1,767만 2천원  

(△5.35%) 감소하였음

▪자치봉사활성화 지원         3억 1,235만 8천원 편성하였음

- 문화예술 진흥을 위하여

37억 5,962만 3천원을 편성하였으며 전년도 대비 1억 4,965만 1천원  

(△3.83%)이 감소하였음

▪문화예술 기반시설 운영    23억 1,189만 1천원

(허준박물관, 겸재정선미술관 위탁운영, 무인정산 허준테마거리 조형물 설치,

마곡문화거리 공공미술 프로젝트 개막식 행사 등)

▪지역문화예술 활성화       14억 4,773만 2천원   편성하였음

- 전통문화 보존 및 전승을 위하여 

2억 5,408만원을 편성하였으며 전년도 대비 2,351만 2천원(△8.47%)

이 감소하였음

▪문화재관리                 2억 5,408만원   편성하였음
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- 관광산업 진흥을 위하여

2억 7,083만 2천원을 편성하였으며 전년도 대비 393만 2천원

(1.47%)이  증가하였음

▪관광자원 개발 및 진흥      2억 5,783만 2천원

(문화관광해설사 활동비 등)

▪건전한 유통관련업 육성         1,300만원    편성하였음

- 평생하는 생활체육전개를 위하여

104억 7,710만 2천원을 편성하였으며 전년도 대비 2억 2,517만원

(△2.10%) 감소하였음

▪생활체육활성화            11억 1,626만원

▪생활체육시설 관리 운영    93억 6,084만 2천원   편성하였음

(체육사업 대행 전출금 및 공사공단 자본전출금 등)

- 유아 초·중등 교육재정 지원을 위하여

129억 395만 2천원을 편성하였으며 전년도 대비 14억 7,380만 1천원

(12.89%)이 증가하였음

▪교육여건 개선사업        129억 395만 2천원 편성하였음

(고등학교 무상교육 지원, 친환경 무상급식 지원, 대학입시 설명회 등)

- 청소년 복지증진을 위하여

33억 3,356만 1천원을 편성하였으며 전년도 대비 9억 3,134만원  

(△21.84%)이 감소하였음

▪아동·청소년 건전육성 및 보호   33억 3,356만 1천원  편성하였음

(강서청소년회관 운영, 청소년상담복지센터 운영, 유니세프 아동친화도시 재인증을

위한 시민참여조사 및 아동영향평가 용역, 강서구립청소년합창단 운영 등)
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- 평생교육진흥을 위하여

7억 8,226만 2천원을 편성하였으며 전년도 대비 1,136만 9천원

(1.47%)이 증가하였음

▪평생교육문화 조성        7억 8,226만 2천원   편성하였음

(강서평생아카데미 강사료, 강서평생학습관 홈페이지 개편 등)

- 도서관 육성 및 독서문화 진흥을 위하여

67억 6,043만 3천원을 편성하였으며 전년도 대비 3억 4,918만원

(5.45%)이 증가하였음

▪도서관 확충 및 운영      65억 4,827만 3천원

▪독서문화 활성화           2억 1,216만원      편성하였음

(도서관 민간위탁금 및 민간위탁사업비 등)

- 고품격 민원행정 운영을 위하여

11억 4,551만 9천원을 편성하였으며 전년도 대비 2,361만 4천원

(2.10%)이 증가하였음

▪민원행정 서비스           7억 7,019만 2천원

▪행정정보 역량 강화        3억 7,532만 7천원   편성하였음

(중요 종이기록물 전자화, 통합기록관리시스템 유지보수 등)

4. 계속비: 해당사항 없음

5. 명시이월

❍ 행정관리국 소관 명시이월 사업은 12건으로 11억 8,563만 6천원을 

명시이월하였음
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◈ 2020년도 명시이월 사업내역(안) ◈
(단위: 천원)

연
번

세부사업명
명시이월
내용

예산액
2020년
명시이월액

사  유

합  계 2,670,669 1,185,636

1

주민자치 

위원회 및 

주민자치회 

운영 지원

주민자치회 

시범동 

간사활동비

322,200 45,000
코로나19 확산으로 연내 사업추진이 

어려워 명시이월 후 추진

2

주민자치 

위원회 및 

주민자치회 

운영 지원

주민자치회 

시범동 

주민자치 

활성화 지원

343,502 18,000
코로나19 확산으로 연내 사업추진이 

어려워 명시이월 후 추진

3

주민자치 

위원회 및 

주민자치회 

운영 지원

주민자치사업

단 위탁운영비

(사업비)

558,050 24,500
코로나19 확산으로 연내 사업추진이 

어려워 명시이월 후 추진

4

주민자치 

위원회 및 

주민자치회 

운영 지원

서울형 

주민자치회 

활동지원

45,991 19,000
코로나19 확산으로 연내 사업추진이 

어려워 명시이월 후 추진

5
마을활력소 

조성 지원

마을활력소 

조성 사업비 

및 물품 

구입비

310,000 310,000

2020년 10월 20일 보조금 교부에 따라 

연내 사업추진이 어려워 명시이월 후 

추진

6
강서문화거리   

조성(협치)

강서문화거리

실행TFT회의 

개최 및

홍보물제작비

13,400 11,910

2020년 12월 마곡문화거리 시설물 

설치 완료에 따라 내년도 회의 개최 

및 홍보물 제작비를 명시이월 후 추진 

7 해맞이 축제
해맞이 축제 

행사 운영비
34,000 30,000

개화산 해맞이 축제가 2021. 1월1일

에 완료 예정임에 따라 명시이월 후 

추진
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연
번

세부사업명
명시이월
내용

예산액
2020년
명시이월액

사  유

8 해맞이 축제
해맞이 축제 

행사 운영비
3,000 3,000

개화산 해맞이 축제가 2021. 1월1일

에 완료 예정임에 따라 명시이월 후 

추진

9
전통사찰 

보수정비

약사사 사찰 

보수공사비
180,000 180,000

코로나19로 인한 공사지연 및 자부담 

확대 편성을 위해 명시이월 후 추진

10
생활체육시설 

운영

서울시민카드 

비대면 시설 

간편가입 

홍보비

13,000 3,000

강서구 시설관리공단의 서울시민카드 

연계 용역 완료 후(2020. 12월 준공 

예정) 사업 추진이 가능함에 따라 연내 

사업 완료가 어려워 명시이월 후 추진

11
생활체육시설 

운영

서울시민카드

비대면시설

간편가입

시스템개발비

22,000 22,000

강서구 시설관리공단의 서울시민카드 

연계 용역 완료 후(2020. 12월 준공 

예정) 사업 추진이 가능함에 따라 연내 

사업 완료가 어려워 명시이월 후 추진

12
생활체육시설 

운영

마곡레포츠센터

노후보일러교체

및

노후공공체육

시설개보수사

업

825,526 519,226

마곡레포츠센터 열 공급방법 개선사

업을 노후 보일러 교체로 변경 추진

하고자 명시이월하여 부족한 사업비

(국·구비)를 추가 확보 후 추진

2020년 9월 교부된 특별교부금으로 

추진하는 노후 공공체육시설 개보수 

사업 중 일부 공사(개화축구장 수도 

신규 설치공사, 마곡레포츠센터 노후

지붕 방수공사)가 업무 협의 등으로 

금년 내 완료가 어려워 명시이월 후 추진
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6. 종합의견

❍ 행정관리국 소관 2021년도 세입예산은 전년도 대비 16억 8,791만  

6천원(△11.53%)이 전체적으로 감소하였으며

- 주요 증가사유는 사회복지전담공무원, 아동보호전담공무원 인건비 

시비보조금 1억 83만 4천원과 전통사찰 보수 정비 등 국비보조금 1억

2,930만 2천원, 학교 밖 청소년지원센터 운영 등 국비보조금 1억 

2,119만 9천원 이며

- 주요 감소사유는 코로나19의 장기화 영향으로 마곡레포츠센터 

등 사용료 수입 15억 8,934만 9천원과 구립도서관 프로그램 

수강료 등 사용료 수입 1억 5,030만원 임

❍ 세출예산은 1,888억 9,821만원으로 전년도 대비 59억 28만 8천원

(3.22%) 증가하였으며

- 정책사업 11억 7,046만 2천원, 행정운영경비 49억 6,482만 6천원이

증가한 반면 재무활동비 2억 3,500만원이 감소하였음

❍ 전년대비 예산 증가가 큰 세부사업을 살펴보면

- 직원 후생 지원을 위하여 1억 9,745만 4천원이 증액되었으며

※ 장애인공무원근로지원인인건비8,000만원, 부서모범직원등포상금6,737만원등증가

- 주민자치회 운영지원을 위하여 2억 1,179만원이 증액되었으며

※ 주민자치회 사업 동 간사활동비 지원 등 1억 3,884만원, 시범동 주민

자치회 사업비 5,000만원 신규 편성

- 자치회관 공간조성을 위하여 2억 4,000만원이 증액되었고

※ 화곡3동 공간조성 공사 2억원, 화곡3동 공간조성 장비구입 4,000만원 신규편성
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- 자치회관 운영지원을 위하여 1억 4,409만 3천원이 증액되었고

※ 사회복무요원보상금 1억 409만 3천원, 자치회관 장비구입 4,000만원 증가

- 자치회관 프로그램 운영지원을 위하여 1억 2,198만 6천원이 증액

되었음

※ 슬기로운 집콕생활 온택트 자치회관 강사료 9,600만원, 슬기로운 집콕생활

온택트 자치회관 장비구입 7,000만원 신규편성

- 생활체육시설 운영을 위하여 1억 2,018만 6천원이 증액되었으며

※ 공공체육시설 통합예약시스템 운영 전산개발비 8,400만원 신규편성

- 각급학교 교육경비 지원를 위하여 6억 3,602만 2천원이 증액되었음

※ 고등학교 무상교육 지원 3억 3,133만 2천원, 교육여건개선사업 등 지원

3억 1,164만원 증가

- 친환경 학교급식 지원을 위하여 8억 3,777만 9천원이 증액되었으며

※ 친환경 무상급식 지원(식품관리비, 인건비) 8억 3,777만 9천원 증가

- 강서 구립도서관 운영을 위하여 1억 7,488만 7천원이 증액되었음

※ 구립도서관 인건비 등 2억 1,878만 7천원, 도서관 가상화서버 구입 등 2억

470만원 증가, 구립도서관 도서구입 등 2억 5,500만원 감소

❍ 지금까지 살펴본 바와 같이 행정관리국 세입예산은 구 전체의

1.25%, 세출예산은 18.30%를 차지하며 세출예산의 65.9%는 기본

경비와 인력운영비 등 행정운영경비로 편성되었으며

❍ 행정관리국 소관 2021년도 사업예산안은 인건비 및 법정․의무적 

경비 증가 및 주민자치회 관련 사업, 교육 및 친환경 급식지원을 

위한 경비 증가 등 사업추진을 위해 재정여건 하에서 편성한 것

으로 보이나,
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❍ 2021년도 예산안을 심사함에 있어 보조금은 사업계획과 성과를 

검토하여 지원여부를 결정하여야 할 것이며 

❍ 신규사업 및 전년  대비 증액된 사업, 전년도 계속사업에 대해서도

명확한 비용 산출근거를 바탕으로 적정하게 사업예산이 편성되었

는지, 예산 낭비요인은 없는지 등에 대한 검토가 필요하고 

❍ 아울러 코로나19의 장기화에 따라 사업추진에 영향을 받는 각종 

행사경비, 지역축제 등은 사업의 필요성과 효과를 검토하여야 하고

또한 선례 답습적 예산 등이 편성되어 있지는 않은지 심도있는  

심사가 요구됨


