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전문위원 배 금 택

안건명 : 2019회계연도 세입․세출 결산 및 예비비 지출 승인안
[행정관리국 소관]

1. 제출근거

 ○ 「지방자치법」 제39조제1항(결산승인), 제129조(예비비승인) 및 제134조

제1항(결산검사위원 의견서 첨부 제1차 정례회의 결산승인)

 ○ 「지방회계법 시행령」 제10조(결산서 등의 제출), 「지방자치단체 기금관리

기본법」 제8조(기금운용계획 및 결산)

2. 결산 현황

○ 세 입 (단위: 천원)

부서명 예산현액 징수결정액 실제수납액 미수납액 징수율(%)
합 계 34,430,405 34,165,714 34,154,898 10,816 99.9

행정지원과 7,959,136 7,957,599 7,954,723 2,875 99.9
자치행정과 2,490,158 2,493,897 2,493,656 241 99.9
협치분권과 590,092 590,091 590,091 0 100.0
문화체육과 14,931,627 14,585,662 14,578,662 7,000 99.9
교육청소년과 8,060,592 8,104,192 8,103,493 700 99.9
민원여권과 398,800 434,273 434,273 0 99.9
○ 세 출 (단위: 천원)

구분 예산현액 지출액 다음년도
이월액

보조금
반납금 집행잔액 지출률(%) 불용률(%)

합 계 201,994,392 183,737,802 6,066,808 606,115 11,583,666 91.0 5.7
행정지원과 132,167,239 123,665,796 271,342 255,421 7,974,681 93.6 6.0
자치행정과 12,359,067 11,439,240 28,025 56,123 835,679 92.6 6.8
협치분권과 1,112,741 1,010,847 0 25,504 76,390 90.8 6.9
문화체육과 28,320,217 21,979,957 4,977,374 246,050 1,116,834 77.6 3.9
교육청소년과 26,858,779 24,701,163 790,067 23,017 1,344,532 92.0 5.0
민원여권과 1,176,349 940,799 0 0 235,550 80.0 20.0
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3. 검토의견

  1) 세 입

   ○ 2019년도 행정관리국 일반회계 세입결산 현황을 보면

     - 예산현액 344억 3,040만 5천원

     - 징수결정액 341억 6,571만 4천원

     - 실제수납액 341억 5,489만 8천원

     - 미 수 납 액         1,081만 6천원으로

      징수율은 징수결정액 대비 99.9%로써 전년도(99.9%)와 동일함

◈ 2019, 2018회계연도 세입 비교 ◈
(단위: 천원)

구 분 예산현액 징수결정액 실제수납액 미수납액 징수율(%)
2019년도 34,430,405 34,165,714 34,154,898 10,816 99.9
2018년도 29,425,459 30,686,669 30,678,935 7,734 99.9
2) 세 출

   ○ 2019년도 행정관리국 세출결산 현황을 보면

      - 예산현액 2,019억 9,439만 2천원

      - 지 출 액 1,837억 3,780만 2천원

      - 이 월 액        6 0 억 6,680만 8천원

      - 보조금 반납금    6억 611만 5천원 이며,
      - 세출예산의 계획적인 편성과 효율적인 집행여부의 판단기준이 되는 집행

잔액은 총 115억 8,366만 6천원으로, 불용률은 예산 현액 대비 5.7% 이며, 
전년도보다 2.5% 감소하였음

◈ 2019, 2018회계연도 세출 비교 ◈
(단위: 천원)

구 분 예산현액 지출액
다음년도
이 월 액

보조금
반납금

집행잔액 지출률
(%)

불용률
(%)

2019년도 201,994,392 183,737,802 6,066,808 606,115 11,583,666 91.0 5.7
2018년도 181,118,946 156,350,257 9,591,958 338,479 14,838,252 86.3 8.2
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◈ 집행잔액 1억원 이상 사업현황 ◈
(단위: 천원, %)

부서명 세부사업명 예산현액 집행잔액

원인별 불
용
률보조금

정산잔액
예산절감
(유보액)

계획변경
등

낙찰
차액 지출잔액

합계 143,826,417 9,860,888 5,485 115,021 124,580 60,219 9,555,583 6.9

행정지원과 원활한 인사운영 1,671,672 138,120 0 1,460 0 298 136,362 8.3

행정지원과 맞춤형복지제도운영 4,791,400 140,969 0 0 0 0 140,969 2.9

행정지원과 인력운영비(구동직원) 108,121,726 7,187,746 5,485 0 0 0 7,182,261 6.6

자치행정과 주민센터 개보수 1,669,034 104,895 0 3,683 0 53,600 47,612 6.3

자치행정과 통반장제도운영 2,482,355 116,160 0 5,926 0 1,286 108,948 4.7

자치행정과 주민센터기본경비 3,907,793 372,854 0 98,260 0 0 274,594 9.5

문화체육과 체육사업대행 8,015,584 654,711 0 0 0 0 654,711 8.2

교육청소년과 학교친환경무상급식지원 7,165,605 450,843 0 70 0 0 450,773 6.3

교육청소년과 청소년지원카드 운영 428,000 160,379 0 950 0 0 159,429 37.5

교육청소년과 강서구립도서관운영 5,333,561 409,631 0 4,672 0 5,035 399,924 7.7

민원여권과 인력운영비 239,687 124,580 0 0 124,580 0 0 52.0

○일반회계 세출예산 1억원 이상 집행잔액 사업은 총 11건, 98억 6,088만

8천원으로 일부사업에서 계획변경 등으로 집행 잔액이 발생하였으며, 특히

교육청소년과 청소년지원카드운영과 민원여권과 인력운영비에서 불용률이

높아 향후 예산편성시 면밀한 사업검토를 통하여 과다하게 불용되는 사례

가 없어야 할 것임
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3) 예산의 이용․전용․이체

   ○ 예산의 이용: 없음
   ○ 예산의 전용: 2건 36,757천원

- 예산의 전용은 의회가 이미 예산을 의결한 이후 예산을 수정하는 것인 바,

제한적으로 적용하여 발생건수를 최소화할 필요가 있음

◈ 2019년도 전용사업 ◈ (단위: 천원)

부서 사업명 예산액
전용금액 전용

승인일
전용사유

감액 증액
합 계 8,575,372 36,757 36,757 　 　

행정
지원과

인력운영비(구동직원)
(성과상여금)

5,639,507 29,757 　

2019-11-14
직원 현원증가에
따른 직급보조비
부족분 예산 전용

인력운영비(구동직원)
(직급보조비)

2,869,695 　 29,757

문화
체육과

관광자원개발및기반조성
(사무관리비)

66,170 7,000
2019-06-18

궁산 땅굴역사전시관
관람환경 개선을
위한 예산전용

관광자원개발및기반조성
(자산및물품취득비)

7,000

  ○ 예산의 이체: 29건 909,185천원
     - 2019.2.1.자로 협치분권과가 신설됨에 따라 해당 예산 이체

◈ 2019년도 예산 이체 ◈ (단위: 천원)

부서 이체
건수 예산액 이체금액 이체

승인일 이체사유 감액 증액
합 계 29건 1,040,720 909,185 909,185 　 　

자치행정과 10건 532,775 401,240 　 2019-02-01 2019.2.1.자 조직개편에 
따른 예산 이체협치분권과 　 401,240

기획예산과 5건 35,320 35,320 　 2019-02-01 2019.2.1.자 조직개편에 
따른 예산 이체협치분권과 　 35,320

복지정책과 14건 472,625 472,625 　 2019-02-01 2019.2.1.자 조직개편에 
따른 예산 이체협치분권과 　 472,625

- 예산의 이체는 회계연도 중 발생된 조직개편에 따라 당해연도에 발생한

모든 재정운영 내역을 새로운 조직에 맞게 재편성하는 것으로써, 사업

관리에 대한 직무권한의 변동에 한정되며, 사업의 목적과 내용이 변경

되는 사항은 아님
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4) 예비비 지출: 없 음

5) 다음연도 이월비: 10개 사업, 18건, 60억 6,680만 8천원

- 전년도 16개 사업 95억 9,195만 8천원 대비 35억 2,515만원 감소함

○ 명시이월: 12건, 2,964,842천원

(단위: 천원)

부서명 사업명 통계목 예산현액 지출액 다음연도
명시이월 집행잔액 이월사유

합 계 11,169,893 6,185,658 2,964,842 2,019,393

행  정
지원과

구청사 
보수 및 
유지관리

시설비 809,422 594,913 208,342 6,167
구민회관 운영 일정의 변경이 불가하
여 연내 석면철거 공사 불가
(특별조정교부금 10월 1일 교부)

자산및
물품

취득비
298,971 233,074 63,000 2,897

서울시에서 인센티브 사업비가 12월
에 교부됨에 따라 연내집행이 불가하
여 명시 이월 후 사업추진하고자 함 
(2019.12.26. 교부)

문  화
체육과

해맞이 
축제

행사
운영비 62,015 32,015 30,000 0

개화산 해맞이 축제가 2020. 1월1일
에 완료 예정임에 따라 명시이월 후 
추진행사실비

보상금 3,000 0 3,000 0

역사전통
문화도시

조성
(문화재 
활용)

행사
운영비 7,400 0 7,400 0 서울시에서 특별조정교부금이 12월에 

교부됨에 따라 연내 사업추진이 어려
워 명시이월 후 사업추진하고자 함 
(2019.12.24. 교부)행사실비

보상금 1,100 0 1,100 0

생활체육
활동 

활성화
행사

운영비 100,000 71,552 2,000 26,448

서울시에서 시-구 공동협력 시책사업 
홍보지원을 위해 12월에 교부한 특별
조정교부금으로, 2020년 전국소년체
전 및 전국장애학생체전 홍보비로 명
시이월하고자 함 
(2019.12.12. 교부)
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부서명 사업명 통계목 예산현액 지출액 다음연도
명시이월 집행잔액 이월사유

문화
체육과

생활체육
시설운영

사무
관리비 46,000 9,822 36,000 178

제39회 전국장애인체육대회 시설 대
관(2019.10.15.~10.18.)으로 금년 내 
마곡실내배드민턴장 개보수 사업 추진
이 어려움에 따라 명시이월하여 추진
하고자 함

키즈헬스케어센터 설치가 보류됨에 따
라 해당 사업으로 교부된 특별교부금
을 기존 강서구민올림픽체육센터 리모
델링 사업으로 집행하고자 하며, 용도 
변경이 2019. 11. 25. 승인됨에 따라 
추가 사업(외벽 청소, 소규모 용역 
등)의 금년 내 완료가 어려워 명시이
월하여 추진하고자 함

시설비 9,344,806 5,235,774 2,127,821 1,981,211

자산및
물품

취득비
302,179 8,508 291,179 2,492

전산
개발비 150,000 0 150,000 0

키즈헬스케어센터 설치가 보류됨에 따라 
해당 사업으로 교부된 특별교부금을 기존 
강서구민올림픽체육센터 리모델링 사업으
로 집행하고자 하며, 용도 변경이 2019. 
11. 25. 승인됨에 따라 추가 사업(무인자
동화시스템 구축)의 금년 내 완료가 어려
워 명시이월하여 추진하고자 함

교육 
청소년과

아동청소년
시설 건립

연구
용역비 45,000 0 45,000 0

2018년 명시이월된 봉제산 문화의집 건립
을 위한 특별교부금 10억을 타부서 사업
에 용도변경하고, 적정 부지 선정 시 건립
타당성 조사용역을 실시하기 위해 2019년
도 대체 편성한 예산으로서, 화곡동 지역 
내 청소년문화의집 건립 사업의 계속 추진
을 위하여 명시이월하고자 함.

- 주요사업으로는 행정지원과 구청사보수 및 유지관리 사업 중 구민회관의

연내 석면공사 불가에 따른 시설비 2억 834만 2천원을, 문화체육과 생활체육

시설운영 사업 중 마곡실내배드민턴장 개보수 및 강서구민올림픽체육센터

리모델링 사업에 따른 시설비 21억 2,782만 1천원 등을 명시이월 하였음
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○ 사고이월 : 6건, 3,101,966천원

(단위: 천원)

부서명 사업명 통계목 예산현액 지출액 다음연도
이 월 액 집행잔액 이월사유

합 계 12,515,343 6,917,126 3,101,966 2,496,251
자  치
행정과

주민센터
개보수 시설비 1,566,774 1,439,478 28,025 99,271

추경예산으로 확보한 용역비로 연
내 용역을 완수할 수 있는 기간 미
확보 

문화
체육과

마곡 문화
거리 조성

연  구
용역비 148,000 102,900 44,100 1,000

협상에 의한 계약으로 추진되는 사
업으로 2회 유찰로 인해 업체선정
이 지연

국가지정문
화재 및 등
록문화재 보
수정비지원
(양천고성지 

정비)

시설비 600,000 35,286 357,224 207,490
문화재 보존정비에 따른 문화재청
과의 협의 지연 및 사업계획변경으
로 인한 이월

관광자원 
개발 및 
기반조성

시설비 55,763 48,755 3,280 3,728
굴착 작업이 동반되는 공사이나 동
절기 도로굴착 통제로 인하여 이월
하여 추진하고자 함

생활체육
시설운영 시설비 9,344,806 5,235,774 1,924,270 2,184,762

강서구민올림픽체육센터 개보수 추진 중 
추가예산 확보하여 공사범위를 확대하여 
진행하고자 사업비를 이월
마곡실내배드민턴장 개보수 사업은 제39회 
전국장애인체전 및 제21대 국회의원선거 
개표장소로 시설 대관이 예정되어 있어 부
득이하게 사업비 이월

교육
청소년

과
아동청소년
시설건립 시설비 800,000 54,933 745,067 0

특별교부세 교부받아 추진하는 사
업으로서 사전절차 진행에 시일이 
소요되어 이월하고자 함 

    - 주요 사고이월사업으로 문화체육과 양천고성지 정비사업 시설비 3억 
5,722만 4천원, 생활체육시설운영 시설비 19억 2,427만원, 교육청소년과 
아동청소년시설 건립 시설비 7억 4,506만 7천원 등이 사고이월 하였음

    - 예산 이월은 소요예산이 비효율적으로 집행된 것임을 반증하는 결과일 
수 있고, 이월액 증가는 순세계 잉여금 발생규모를 감소시키는 요인일 수 
밖에 없어 이월액 발생규모를 최소화시킬 필요가 있을 것으로 판단됨

○ 계속비 이월: 없음
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6) 기금결산

○ 당해연도말 기금조성액: 3건 63,659,096천원

(단위: 천원)

기금명
(해당부서)

전년도말
조성액
(가)

당 해 연 도 증 감 액 당해연도말
조성액

(마)=(가)+(나)
계

(나)=(다)-(라)
조성액
(다)

사용액
(라)

합계 48,600,432 15,058,664 16,227,458 1,168,794 63,659,096
공용의청사 건립기금

(행정지원과) 43,555,862 11,157,320 11,157,320 0 54,713,182
박물관등의 소장용유물·
작품구입기금 (문화체육과) 531,649 129,339 376,388 247,049 660,988
강서문화센터 건립기금

(문화체육과) 4,512,921 3,772,005 4,693,750 921,745 8,284,926

○ 2019년도 행정관리국 기금현황은

- [공용의 청사 건립기금]은 2019년 말 현재액 547억 1,318만 2천원이며,

전년도 435억 5,586만 2천원 대비 111억 5,732만원이 증가하였으며, 증

가요인은 일반회계 전입금 100억과 이자수입 11억 5,732만원임

- [박물관등의 소장용 유물․작품 구입기금]은 2019년말 현재액 6억 6,098만 8천원

이며, 전년도 대비 1억 2,933만 9천원이 증가하였으며, 증가요인은 일반

회계 전입금 2억원과 입장료 등 사용료수입, 이자수입 등이며, 유물·작품

구입 등 고유목적 사업비로 2억 4,704만 9천원을 사용함.

- [강서문화센터 건립기금]은 강서문화센터 이전을 위해 2015년에 설치되었으며,

2019년말 현재액은 82억 8,492만 6천원으로 전년도 대비 37억 7,200만 5천원이

증가하였으며, 증가요인은 일반회계전입금 32억3,400만원과 시비보조금

12억3,700만원 등이며, 건축설계 및 철거비 등의 시설비로 9억 2,174만 5천원

을 사용함
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4. 종합의견

  ○ 결산안 승인의 건은「지방자치법」제134조 및 같은 법 시행령 제82조에 
따라 지방의회의 제1차 정례회 회기 내 승인을 받도록 규정되어 있고

  ○ 결산은 지방자치단체의 지난 회계연도 세입·세출예산에 근거한 수입과 
지출의 최종적인 결과를 확정ㆍ집계한 계산서로써,

  ○ 2019회계연도 행정관리국 세입세출 결산검토 결과 세출예산의 계획적인 
편성과 효율적인 집행여부를 판단하는 기준이 되는 불용률(5.7%)이 전
년도(8.2%)보다 2.5% 감소하여 건전한 집행을 하였다고 여겨지나 일부
사업의 경우 집행잔액이 과다하게 발생하거나 불용률이 높았음

  ○ 본예산 편성 시 수요예측을 명확히 하고 사업을 면밀히 검토하여, 예산이 
불용되지 않도록 하여 예산의 효율성을 높일 필요가 있음

  ○ 결산심사는 지난 회계연도 예산집행 과정을 심사하여 잘된 부분은 권장
하고, 지적된 사항은 시정하여 향후 재정계획 수립 및 예산편성 시 합리화
를 도모하고 투명성을 확보할 수 있도록 하는 사후적 통제장치이므로,

  ○ 결산심사 결과가 향후 예산 과정에 피드백되어 효율적으로 운영될 수 
있도록 2019회계연도 결산서와 결산검사의견서를 참고하여 심도있는 
검토 후 심의 의결함이 타당하다고 판단됨


